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1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Metoda

Niniejszy Plan zostal sporzadzony w oparciu o szczegolowe wytyczne
zawarte w ,Uzupelnieniu Programu” do Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w wersji z marca 2004 (Wersja IV —
Dokument Roboczy). W dokumencie tym zostala zaprezentowana
przykladowa struktura planu rozwoju lokalnego i w oparciu o nig zostala
przygotowana struktura niniejszego Planu.

Opracowanie planu zostalo powierzone Instytutowi Karpackiemu z siedzibg
w Starym Sgczu. Prace ekspertow Instytutu nad planem trwaly pomiedzy
majem a czerwcem 2004. Redakcja dokumentu zostala zakonczona
12. VI.2004.

Zgodnie z wytycznymi ,Uzupelnienia Programu” przy tworzeniu planu
wykorzystano metode spoteczng. Udziat spotecznosci lokalnej miat miejsce
zarowno na etapie przedwstepnym (I 2003), podczas ktorego w wyniku
spotecznych konsultacji zostala stworzona wstepna, zbiorcza lista zadan/
projektow do zrealizowania w perspektywie najblizszych dziesieciu lat.
Systematyzacja zebranego materialu zostata przeprowadzona
pod nadzorem zespolu zadaniowego powolanego Zarzadzeniem Wajta
Gminy Korzenna z dnia 7 czerwca 2004: w skladzie:

Jan Budnik - wijt gminy , Andrzej Janusz p-cy RG , Elzbieta Ruchala
radna, Wojciech Kantor radny, Malgorzata Nowakowska- pracownik UG,
Wiestaw Kowalik, Krzysztof Poreba — eksperci Instytutu Karpackiego.
Podczas sesji strategicznej, ktora odbyla sie¢ w dniu 14 VI 2004 dokonano
uzupelnienia i priorytetyzacji zadan/ projektow ze wzgledu na kryteria
pilnosci , waznosci, racjonalnosci i zgodnosci z przyjeta strategia gminy.
W sesji wzielo udzial 18 osob, wsréd nich radni gminy Korzenna,
przedstawiciele kluczowych referatow UG Korzenna, soltysi i radny rady

powiatu. Sesja oraz bedace jej czescia glosowania rang, zostaly
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przeprowadzone w oparciu o autorska metode IK bedaca rodzajem
zmodyfikowanej metody delfickie;j.

Prace kameralne szczegolnie w zakresie opracowania materialow
zrodlowych oraz danych statystyczne, zostaly wykonane przez zespot

ekspertow w ramach tzw. ,desk research”.

1.2. Obszar objety planem

Plan =zostal sporzadzony dla gminy Korzenna, w jej granicach

administracyjnych.

1.3. Horyzont czasowy

Plan Rozwoju Lokalnego zostal przygotowany w dwoch przedziatach
czasowych odpowiadajacych horyzontowi planowania w Unii Europejskie;j.
Pierwszy, bliski okres planowania to lata 2004-2006, drugi horyzont
planowania to lata 2007-2013.

Z natury rzeczy blizszy horyzont planu zostal opracowany bardziej
precyzyjnie i szczegolowo, natomiast plan na lata 2007-2013 ma charakter
prognostyczny. Zaklada sie przeprowadzenie nowelizacji planu zgodnie
z wytycznymi okreslonymi w rozdzialach: ,System wdrazania” i ,System

monitorowania”.
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2. AKTUALNA SYTUACJA SPOLECZNO-
EKONOMICZNA GMINY

2.1. Polozenie, powierzchnia, ludnosé

Uksztaltowanie powierzchni

Gmina Korzenna potozona jest w poludniowej czesci wojewodztwa
malopolskiego, w powiecie nowosadeckim (poélnocno-wschodnia czes¢
powiatu). Zajmuje ona powierzchnie 107 km2 tj. 6,9% obszaru powiatu
nowosadeckiego i 0,7% terenu calego wojewodztwa malopolskiego.

Gmina obejmuje 16 miejscowosci. Powierzchnia tych solectw przedstawia

ponizsza tabela.

Tab. 1. Powierzchnia sotectw Gminy Korzenna

Lp. Sotectwo Powierzchnia (w ha) % do ogétu
1 Bukowiec 617,23 5,8
2 Janczowa 521,23 4,9
3 Jasienna 1.040,55 9,7
4 Koniuszowa 603,84 5,6
5 Korzenna 1.099,08 10,3
6 Lipnica Wielka 1.860,35 17,4
7 Leka 360,29 3,4
8 Lyczana 448,82 4,2
9 Mitkowa 445,58 4,2
10 |Mogilno 684,06 6,4
11 |Niecew 207,23 1,9
12 |Posadowa Mogilska 498,78 4,7
13 |Siedlce 502,04 4,7
14 |Slowikowa 393,85 3,7
15 |Trzycierz 391,26 3,6
16 |Wojnarowa 1.019,25 9,5
RAZEM 10.693,44 100,0
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Najwiekszym pod wzgledem powierzchni sotectwem w gminie jest Lipnica

Wielka (17,4%), najmniejszym Niecew (1,9%).

Gmina Korzenna graniczy:

- od potnocy z gming Zakliczyn (powiat tarnowski),

- od potnocnego-zachodu z gming Grodek n/ Dunajcem,
- od wschodu z gmina Bobowa (powiat gorlicki),

- od potudniowego-wschodu z gmina Grybow,

- od potudniowego-zachodu z gming Chelmiec.

Od wiekszych osrodkow przemyslowych gmina Korzenna potozona jest
w odleglosciach:

- Nowy Sacz - ok. 20 km,

- Krakow - ok. 100 km,

- Tarnow - ok. 70 km.

Przez gmine przebiegaja drogi gminne o lgcznej dlugosci 307 km i drogi

powiatowe o dhugosci 64,9 km.

Ludnos¢

Gmine Korzenna zamieszkuje, wedlug danych z 1999 roku, 13.203 osoby,
co stanowi 6,8% ogolnej liczby mieszkancow powiatu nowosadeckiego
i 0,4% wojewodztwa matopolskiego.

Gestosc zaludnienia tego terenu wynosi 123 osoby/1 km?2.

Ponizsza tabela ukazuje liczbe mieszkancow gminy w poszczegdlnych

solectwach w 1999 r.
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Tab.2. Liczba mieszkaricow Gminy Korzenna w poszczegolnych solectwach
w 1999r.

Lp. Sotectwo Liczba % do ogoétu Gestosé
mieszkaricow zaludnienia
1. |Bukowiec 313 2,4 51
2. |Janczowa 546 4,1 105
3. |Jasienna 1.092 8,3 105
4. |Korzenna 1.741 13,2 288
5. |Koniuszowa 1.030 7,8 94
6. |Lipnica Wielka 1.901 14,4 102
7. |Leka 511 3,9 142
8. |Lyczana 503 3,8 112
9. |Mitkowa 623 4,7 140
10. |Mogilno 901 6,8 132
11. |Niecew 290 2,2 141
12. |Posadowa Mogilska 761 5,8 153
13. | Siedlce 802 0,1 160
14. | Stlowikowa 322 2,4 82
15. |Trzycierz 393 3,0 100
16. | Wojnarowa 1.471 11,1 144
RAZEM 13.203 100,0 123

Najwiecej osob zamieszkuje solectwa: Lipnica Wielka (14,4%) i Korzenna
(13,2%). W Niecewie jest najmniejsza liczba mieszkancow bo tylko 2,2%
ogotu. Najwieksze zaludnienie wystepuje we wsi Korzenna (288 os/km?2),
najmniejsze w Bukowcu, gdzie wynosi 55 os/km?2.

Liczbe ludnosci gminy w latach 1995 - 1999 przedstawia ponizsza tabela .
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Tab. 3. Liczba ludnosci Gminy Korzenna w latach 1995-1999

1995 1996 1997 1998 1999
Ogodlem 12.693 12.796 12.889 12.975 13.203
kobiety 6.290 6.321 6.338 6.394 6.506
kobiety % do ogotu 49,5 49,4 49,2 49,3 49,3

Z powyzszych danych wynika, iZ w analizowanym okresie nastgpitl wzrost
liczby mieszkancow o 510 osob, czyli o 4%. W gminie odnotowywany jest
niewielki spadek struktury ptci: w 1995 roku na 100 mezczyzn przypadalo
98,2 kobiety, a w roku 1999 - 97,1 kobiet.

Przyrost naturalny ludnosci w 1998 roku wynosit 114 osob tj. 12,62 osob
na 1.000 ludnosci i byl wyzszy niz w roku poprzednim kiedy wynosit 8,1.
Kolejnym czynnikiem wplywajacym na tempo przyrostu rzeczywistego
gminy sa przeplywy migracyjne. Saldo migracji w 1998 roku wynosito - 59
osob. Porownanie przyrostu naturalnego i salda migracyjnego wskazuje, iz
w 1998 roku ludnos¢ zameldowana na pobyt staly na terenie gminy
zwiekszyla sie o 55 osob, gdyz przyrost naturalny wynosit +114, a saldo
odptywu migracyjnego - 59 osob.

Liczbe ludnosci wedlug grup wieku w 1999 roku przedstawia ponizsza

tabela:

Tab.4. Liczba ludnosci wedtug grup wieku w 1999 r.

Grupy wiekow Liczba osob % do ogotu Liczba kobiet Linba
mezczyzn
0-2lat 532 4,0 266 266
3-6lat 1.003 7,6 497 506
7 - 15 lat 2.089 15,8 1.040 1.049
16 - 19 lat 986 7,5 436 550
20 - 24 lat 1.597 12,1 782 815
25 -39 lat 4.955 37,5 2.427 2.528
40 - 59 lat 1.342 10,2 712 630
60 - 64 lat 272 2,1 124 148
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65 - 69 lat 174 1,3 85 89
70 - 79 lat 177 1,3 96 81
pow. 80 lat 76 0,6 41 35

Razem 13.203 100,0 6.506 6.697

Najwieksza czeS¢ mieszkancow gminy Korzenna stanowia osoby w wieku

25 - 39 lat. Najmniejszg natomiast osoby powyzej 80 lat.

Ludnos¢ gminy Korzenna jest stosunkowo mloda spotecznoscia.
Najliczniejsza grupe stanowia osoby w wieku produkcyjnym (tj. 60,9%
ogotu mieszkancow gminy) oraz w wieku przedprodukcyjnym tj. 35%.
Wiekszosc¢ osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym to mezczyzni.
Strukture wyksztalcenia ludnosci gminy Korzenna przedstawia ponizsza

tabela.

Tab. 5. Struktura wyksztatcenia ludnosci Gminy Korzenna

Wyksztalcenie Kobiety Mezczyzni Ogoétem % do ogotu
Podstawowe 646 1.052 1.698 20,5
Zasadnicze 1.826 1.989 3.815 46,1
Srednie 1.563 1.035 2.598 31,5
Wyzsze 107 52 159 1,9

Najwieksza czes¢ mieszkancow gminy stanowig osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym i Srednim. Najmniejsza natomiast osoby

z wyksztalceniem wyzszym, bo tylko 1,9%, w tym 52 osoby to mezczyzni.

2.2. Turystyka
Korzenna potozona jest na terenie pogorza Roznowsko- Ciezkowickiego.
Obszarem najwyzej polozonym w gminie jest wies Mogilno (Jodlowa Gora) -
ok. 700 m n.p.m., a najnizej - Wojnarowa (Rownie) - 282 m n.p.m.
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Jest to gmina typowo rolnicza. Sposrod rolniczych terenoéw gminy wybija
sie¢ wies Bukowiec malowniczo potozona wsrod wzgorz, jarow i lasow.
Osobliwoscia tutejsza jest Rezerwat Przyrody Nieozywionej Diable Skaty.
Utworzony zostat w 1953 roku, a jego powierzchnia wynosi 16,07 ha.
W  przyszczytowej partii wzgorza polozonego na poélnoc od Bukowca
znajduje sie kilka skatek i Scian skalnych. Buduja je fliszowe utwory
piaskowo — zlepieniowe nalezace do serii piaskowcow ciezkowickich. Skatki
sg roznej wielkosci i posiadaja charakterystyczne ksztatty, takie jak baszta,
grzyb, ambony. Glazy te sa mozliwoscia dla mitosnikow wspinaczek.

Posrod zboczy wzgorza znajduje sie wylot jaskini zwanej Diabla Dziura.
Posiada ona okoto 320 m korytarzy. Jaskinie zamieszkuje najwieksza
w Polsce kolonia gingcego gatunku nietoperzy ,podkowca maltego”.
W lasach tego regionu jest wiele grzybow, lasy przyciagaja rowniez
mys$liwych w sezonie polowan oraz amatoréow leSnych owocow.

Inna miejscowoscia posiadajaca walory turystyczne jest Mogilno, w ktorym
to znajduje sie rezerwat lesny. Rezerwat ten ma powierzchnie 35,67 ha
i zostal utworzony w 1963 roku.

Polozony jest on na stoku Gory Jodlowej na wysokosci od 600 - 700 m
n.p.m.. Powstal on dla ochrony cisow. Na terenie rezerwatu rosnie okolo

800 okazow cisow, z ktorych niektore osiagaja wysokos¢ do 9 m.

Na terenie gminy Korzenna dzialaja pojedyncze gospodarstwa

agroturystyczne, m.in. w Trzycierzu i Milkowe;.
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Cennymi zabytkami gminy Korzenna sa:

Zespol Kosciola parafialnego pod wezwaniem Nawiedzenia N. P. Marii
w Lipnicy Wielkiej - Kosciot ten pochodzi z 1359 roku i stanowi fundacje
krola Kazimierza Wielkiego.

Cerkiew w Bukowcu prezentujaca budownictwo zachodnio-temkowskie,
pochodzaca 2z 1805 roku. Przeniesiona zostala do Bukowca
z Kamiannej, a nastepnie odbudowana jako Kosciot.

Kosciol oraz cmentarz parafialny w Jasiennej, a takze kapliczki
pochodzace z XIX wieku.

Kosciot parafialny w Mogilnie pochodzacy z 1756 roku z epoki baroku.
Osmioboczna kaplica cmentarna w Mogilnie, powstata w 1558 roku,
ktora jest przykladem charakterystycznego dla renesansu typu
architektonicznego.

Park w Lipnicy Wielkiej o powierzchni 1,5 ha. Posiada na swoim terenie
dworek pochodz8cy z 1910 roku. Obecnie znajduje sie¢ w nim Osrodek
Zdrowia.

Dworek w Korzennej z XIX wieku wraz z parkiem

2.3. Sport

Baze sportowo - rekreacyjna gminy Korzenna tworza stadion sportowy przy

Centrum Kultury w Korzennej i boiska sportowe przy Zespolach Szkotl

i Szkotach Podstawowych.

Na terenie gminy istnieja dwa Ludowe Kluby Sportowe i dziewie¢ Ludowych

Zespolow Sportowych:

- LKS Korzenna - klasa ,,A” pilki noznej,
- LKS Wojnarowa - Liga V pi'ki noznej,
- UKS ,Bociek” Wojnarowa siatkowki,

- UKS ,Start” Lipnica Wielka siatkowki,
- UKS ,,Olimp” Mogilno tenis stolowy,

- UKS ,Mtodzik” Korzenna,

Fundacja , Instytut Karpacki”
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- UKS ,,Champion” Jasienna,

- UKS ,Sokol” Posadowa Mogilska,
- UKS ,Lider” Siedlce,

- UKS ,Tempo” Mitkowa,

- UKS ,Dystans” Janczowa.

2.4. Kultura

Dziatalnosc¢ kulturalna na terenie gminy Korzenna prowadzona jest przez:
- Centrum Kultury w Korzennej,

- Dom Kultury w Lipnicy Wielkiej,

- Dom Kultury w Jasiennej,

- Swietlice w Mogilnie.

Centrum Kultury organizuje wiele imprez w gminie i poza jej granicami.

W gminie funkcjonuje (wedlug danych z 1997 roku) 12 placowek
bibliotecznych, w tym 1 biblioteka, 6 filii i 5 punktow bibliotecznych. Na
jedna placowke biblioteczna przypadalo 1.841 mieszkancow, natomiast na

1.000 mieszkancow przypadato w 1997 roku 3.609 woluminow.

2.5. Zagospodarowanie przestrzenne

Stan Srodowiska naturalnego

Obszar gminy Korzenna charakteryzuje sie czystym Srodowiskiem, malo
jest zrodet emisji zanieczyszczen, gmina jest w 95% zgazyfikowana.

W zakresie gospodarki odpadami zorganizowany jest odbior Smieci
w workach 2 razy w miesigcu przez Komunalny Zaklad Budzetowy

w Grodku n/Dunajcem. Miesiecznie z terenu caltej gminy odbieranych jest

Fundacja , Instytut Karpacki”
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ok. 1500 workéw o pojemnosci 110 ml. Smieci te nastepnie sa wywozone

na wysypisko w Jastrzebiu.

KOMUNIKACJA

Przez teren gminy Korzenna przebiega sie¢ drog powiatowych o lacznej
dtugosci 64,9 km.

Poszczegolne ich odcinki lacza nastepujace miejscowosci:

- Sienna - Siedlce,

- Leka - Bartkowa,

- Korzenna - Janczowa,

- Korzenna - Jasienna,

- Niecew - Podole - Gorowa,

- Lipnica Wielka - Bukowiec,

- Nowy Sacz - Wilczyska,

- Leka - Koniuszowa,

- Paszyn - Kruzlowa - Mogilno,

- Korzenna - Kruzlowa.

Dobrze rozwinieta jest sie¢ drog gminnych (401 drog) o lacznej dlugosci
307 km, w tym 26,5 km to drogi o nawierzchni ulepszonej, a 239,5 km to
drogi o nawierzchni Zzwirowej, pozostate zas to drogi gruntowe.

W latach 1997 - 1999 gmina zostala dotknieta kleska powodzi, co
spowodowalo, ze wiele drog obecnie znajduje sie w bardzo zlym stanie
technicznym. Powstale wowczas uszkodzenia na wielu odcinkach drog
utrudniaja, a nawet uniemozliwiaja ich przejezdnosc.

Gmina Korzenna nie posiada powiazan kolejowych. Najblizej potozonag jest
linia kolejowa Nowy Sacz - Tarnow ze stacja w Wilczyskach oddalona o ok.
10 km.

Teren gminy obstugiwany jest masowa komunikacja pasazerska,

autobusowgq przez przedsiebiorstwa PPKS oraz MZK w Nowym Saczu.
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WODOCIGI I KANALIZACJA

W 1995 roku przystapiono do realizacji zadania inwestycyjnego p.n.
,Zaopatrzenie w wode Gminy Korzenna”. Bezposrednim powodem
rozpoczecia tej inwestycji byla duza presja ludnosci tego regionu
spowodowana ucigzliwoSciami zwigzanymi z okresowymi, dlugotrwatymi
brakami wody w przydomowych studniach i prywatnych wodociagach.
Nawet 4-miesieczne okresy suszy, wystepujace przewaznie w okresie letnim
(w czasie wzmozonych prac polowych), przemawialy za pilna potrzeba
budowy sieci wodociggowej. Brak wody uniemozliwial prawidlowe
funkcjonowanie zbiorowosci lokalnej i zaklocal prawidlowa eksploatacje
gospodarstw.

Inwestycja ta obejmuje wykonanie sieci wodociagowej magistralnej, sieci
rozdzielczej, przyltaczy domowych, zbiornikéw, pompowni, uje¢ wody wraz
z sieciami zasilajacymi i automatyka. Wodociag zapewni zaopatrzenie
w wode dla wsi: Korzenna, Posadowa Mogilska, Mogilno, Koniuszowa,
Trzycierz, Leka, Siedlce i Slowikowa. Trasa wodociagu zostata wybrana po
analizie kierunkow zaopatrzenia odbiorcow, oraz mozliwego ukladu
strefowania i podzialu na wodociagi lokalne. Ujecia stanowig studnie
wiercone o glebokosci 30 - 40 m. Ujecie nastepuje poprzez zastosowanie
pomp glebinowych. Docelowo woda zostanie dostarczona dla 8 wsi do ok.
600 odbiorcow. Sumaryczna dlugosc sieci magistralnych wynosi 22,8 km,

a sieci rozdzielczych wraz z przylaczami 87,9 km.

GAZOWNICTWO
Gmina Korzenna jest gming zgazyfikowana w 95%. W 1995 roku
zakonczono kompleksowa jej gazyfikacje. Siec gazowa doprowadzona jest

do wszystkich miejscowosci z wyjatkiem wsi Bukowiec.
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CIEPLOWNICTWO

Na terenie gminy Korzenna wykorzystywane sa kotlownie gazowe

i weglowe, ale rowniez piece kaflowe. Ponizsza tabela ukazuje rodzaj

dziatajacych  kotlowni

publiczne;j.

w  poszczegdlnych budynkach uzytecznosci

Tab. 6. Rodzaje dzialajacych kotlowni w budynkach uzytecznosci publicznej

LP.| RODZAJ KOTEOWNI LOKALIZACJA

1 |gazowa Szkota Podstawowa w Janczowej

2 |weglowa Szkota Podstawowa w Jasiennej

3 |gazowa Szkotla Podstawowa w Korzennej

4 |weglowa Zespot Szkol w Lipnicy Wielkiej

5 |weglowa Szkola Podstawowa w Lece

6 |weglowa Zespot Szkol w Mogilnie

7 |gazowa Szkota Podstawowa w Mitkowe;j

8 |weglowa Szkota Podstawowa w Posadowej Mogilskiej

9 |gazowa Zespol Szkot w Siedlcach

10 |weglowa Szkota Podstawowa w Trzycierzu

11 |weglowa Szkota Podstawowa w Wojnarowej

12 | gazowa Centrum Kultury w Korzennej

13 |gazowa Dom Kultury w Jasiennej

14 |weglowa Dom Kultury w Lipnicy Wielkiej

15 |weglowa Dom Kultury w Wojnarowe;j

16 |gazowa Dom Kultury w Siedlcach

17 |weglowa Urzad Gminy w Korzennej polaczenie sieciq
Osrodek Zdrowia w Korzennej przesylowq
Remiza OSP w Korzennej dtugosci 400 m

18 | piece kaflowe Szkota Podstawowa w Bukowcu

19 |piece kaflowe Szkota Podstawowa w Koniuszowej

20 | piece kaflowe Szkota Podstawowa w Lyczanej
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ELEKTROENERGETYKA

Gmina Korzenna zaopatrywana jest w energie elektryczna z dwoch stacji
transformatoroworozdzielczych:

- GZP 110/30 KV w Roznowie,

- GZP 100/30 KV w Grybowie.

Stacje te sa polaczone liniq przesylowa. Ze stacji w Roznowie jest
poprowadzona linia przesylowa do Koniuszowej, ktora jest nawiazana do
linii przesytlowej Roznow - Nowy Sacz.

Na terenie gminy znajduja sie 92 stacje transformatorowe 30/04KV.

TELEKOMUNIKACJA

Na terenie gminy Korzenna obecnie funkcjonuja 3 centrale telefoniczne,
automatyczne obstugujace:

- CA Korzenna - 853 abonentow (w tym 10 spoza terenu gminy Korzenna),

- CA Siedlce - 529 abonentow (w tym 103 spoza terenu gminy Korzenna),

- CA Mogilno - 393 abonentow ( w tym 27 spoza terenu gminy Korzenna).
W 1998 roku zakonczono II etap kompleksowej telefonizacji gminy
Korzenna. Pozwolitlo to na zwiekszenie liczby abonentow o 1.364 nowych
numerow. Telefonizacja gminy byla wspolnym  przedsiewzigciem
Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz gminy Korzenna. Obecnie okolo 70%
gospodarstw gminy posiada telefon.

Na obszarze gminy dziala 5 placowek pocztowych w miejscowosciach

Korzenna, Mogilno, Siedlce, Lipnica Wielka i Wojnarowa.

2.6. Dzialalnos¢ gospodarcza
Gmina Korzenna ma charakter typowo rolniczy. DzialalnoS¢ gospodarcza
podejmowana przez mieszkancow stanowi tylko czeSciowe uzupelnienie

dochodéw z gospodarstwa rolnego.
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Dzialajace na terenie gminy Korzenna przedsiebiorstwa to w wiekszosci
firmy prywatne. Pozostalg czesc¢ stanowia: GS ,Samopomoc Chtopska”,
Bank Spotdzielczy i spotki cywilne.

W 2000r. na terenie gminy zarejestrowanych jest 308 podmiotow
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza.

Najwieksza dynamike rozwojowa w gospodarce gminy wykazuje sektor
budownictwa tj. 41,6% ogolu zarejestrowanych firm. Klasyfikacje

dziatalnosci gospodarczej gminy przedstawia ponizsza tabela .

Tab. 7. Klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej Gminy Korzenna

SEKTOR OGOLEM PODMIOTY % DO OGOLU
GOSPODARCZE
- ustugi remontowo-budowlane 128 41,6
- handel staty 41 13,3
- ushugi transportowe 27 8,8
- ushugi stolarskie 13 4,2
- handel obwozny 13 4,2
- pozostala dziatalnosc 86 27,9
RAZEM 308 100,0

Wedtug danych w 1998 roku zarejestrowanych bylo 269 podmiotow

gospodarki narodowej, w tym 19 w sektorze publicznym i 250 w sektorze

prywatnym. Sposrod tych ostatnich 220 podmiotow byly to zaklady osob

fizycznych.

Do najwiekszych zakladow produkcyjno -ustlugowych w gminie Korzenna

nalezq:

- Firma ,MO-BRUK” w Korzennej,

- Cegielnia ,Widomia” Bulanda Jan, Bulanda Mariusz i Spétka,

- ,GRAND” Prywatny Zaktad Ustugowo - Produkcyjny w Jasiennej,

- Ushlugowy Zaktad Stolarski ,Drwalnik” Eksport - Matka Tadeusz
w Lipnicy Wielkiej,

- Zakltad Meblowo - Tapicerski ,Morito” Jasinski Artur w Mogilnie.
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2.7. Rolnictwo

Korzenna jest gminag typowo rolniczg, w ktorej rolnictwo jest glownym
dzialem gospodarki i stanowi ono podstawowe zrodlo utrzymania jej
mieszkancow. 100% gospodarstw rolnych to wlasnosc¢ prywatna.

Rolnictwo gminy Korzenna charakteryzuje sie, podobnie jak w calym
wojewodztwie matopolskim, znacznym rozdrobnieniem gospodarstw
rolnych, co wplywa na niska ich rentownosc¢. Az 73,3% gospodarstw
posiada powierzchnie w granicach od 1-5 ha, wiec sa to gospodarstwa
mate. Blisko 26,2% stanowia gospodarstwa o wielkosci od 5 do 10 ha,
natomiast tylko 13 gospodarstw sg to gospodarstwa wieksze, o powierzchni
powyzej 10 ha.

Strukture obszarowa gospodarstw przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 8. Struktura obszarowa gospodarstw Gminy Korzenna

WIELKOSC GOSPODARSTWA LICZBA W % DO OGOLU
GOSPODARSTW

1-2ha 434 18,0
2 -5ha 1.329 55,3
5-7 ha 440 18,3
7 - 10 ha 189 7,9
pow. 10 ha 13 0,5

RAZEM 2.405 100,0

Srednia wielko$¢é gospodarstwa rolnego w gminie wynosi 3,7 ha. Dzialki
o wielkosci do 1 ha posiada 1.588 wtascicieli.

Na terenie gminy Korzenna najwieksza liczba gospodarstw rolnych znajduje
sie w Lipnicy Wielkiej, Wojnarowej i Korzennej. Ponizsza tabela przedstawia

ta tendencje.
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Tab. 9. Liczba gospodarstw rolnych w Gminie Korzenna

SOLECTWO LICZBA POW{IERZCHNIA LICZBA
GOSPODARSTW OGOLEM (W ha) DZIALEK
ROLNYCH DO 1 ha
Bukowiec 100 448,41 32
Jasienna 211 974,67 51
Janczowa 98 459,30 34
Korzenna 254 886,46 277
Koniuszowa 169 530,51 159
Lipnica Wielka 338 1.329,26 145
Lyczana 89 430,71 48
Leka 87 264,48 115
Mogilno 174 560,55 138
Mitkowa 117 418,38 115
Niecew 52 189,12 43
Posadowa Mogilska 144 431,03 91
Siedlce 142 459,69 125
Slowikowa 74 336,57 35
Wojnarowa 270 791,12 192
Trzycierz 86 328,03 63
Razem 2.405 8.838,00 1.588

W strukturze uzytkowania gruntow powierzchnia uzytkow rolnych wynosi
7.593 ha, co stanowi 71,6% obszaru gminy. Najwieksza czesc, tj. 79,4%
powierzchni uzytkow rolnych zajmuja grunty orne. Stan zagospodarowania

gruntow przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 10. Stan zagospodarowania gruntéow w Gminie Korzenna

WYSZCZEGOLNIENIE POWIERZCHNIA
W ha W_% DO OGOLU
grunty orne 6.022 79,4
sady 455 6,0
taki 353 4,6
pastwiska 763 10,0
RAZEM 7.593 100,0

Na obszarze gminy wystepuja gleby II - VI i VIz klasy, a wiec gleby dobre;j,
sredniej i slabej wartosci rolniczej. Gleby klas bonitacyjnych I - III b tj. gleb
najcenniejszych jest niewiele, gdyz zajmuja tylko 14,6% uzytkow rolnych.
Udzial poszczegolnych klas bonitacyjnych gleb w gminie pokazuje ponizsza

tabela.

Tab. 11. Udziat poszczegolnych klas bonitacyjnych gleb w gminie Korzenna

UZYTKI ROLNE KLASY BONITACJI GLEB (W ha)
I I IITA IITI B IVA IVB v VI-Viz
grunty orne - 22 171 748 |2.006 |2.182 | 743 150
uzytki zielone - 1 2,05 6,85 185 40
sady - - 7 134 90 201 21 2

Najwieksze arealy gleb klasy V i VI sa we wsiach: Bukowiec, Koniuszowa,
Lipnica Wielka i Mogilno. Gleby bardzo kwasne i kwasne zajmuja okolo
85% gruntow rolnych gminy. Niska natomiast w glebie jest zawartosc
fosforu, potasu i miedzi.

Glownymi kierunkami produkcji rolniczej w gminie sg: uprawa zboz i roslin
pastewnych na pasze dla hodowanego poglowia trzody chlewnej i bydta,
sadownictwo oraz uprawa krzewow jagodowych.

Ponizsza tabela ukazuje strukture upraw w gminie.
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Tab. 12. Struktura upraw w Gminie Korzenna

WYSZCZEGOLNIENIE W % DO OGOLU
- zboza ogotem, w tym: 51, w tym
pszenica 48
zyto
pszenzyto
jeczmien
owies 8
mieszanki zbo6z 30
- ziemniaki 15
- okopowe 5
- pozostate 29

Wsrod roslin zbozowych dominujaca role w gminie odgrywaja uprawy
pszenicy ozimej (48%) i mieszanki zboz jasnych (30%). Wazng role rowniez
odgrywa uprawa ziemniakow.

W produkcji zwierzecej natomiast dominujacym kierunkiem jest hodowla
trzody chlewnej, w tym produkcja prosiat. Poglowie zwierzat gospodarskich

gminy (w 1996 r.) pokazuje ponizsza tabela.

Tab. 13. pogtowie zwierzaqt gospodarskich Gminy Korzenna

WYSZCZEGOLNIENIE LICZBA SZTUK
bydto ogotem, w tym: 5.988
- krowy 3.892
trzoda chlewna ogétem, w tym: 7.004
- maciory 1.347
owce 8.951
konie 1.218
kozy 168
drob 29.397
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Powierzchnia lasow i gruntow lesnych w gminie Korzenna wynosi 2.154 ha
(tj. 21,5% powierzchni caltej gminy). Blisko 66% lasow gminy to lasy
prywatne osob fizycznych.

Ponizsza tabela ukazuje powierzchnie lasow gminy wedtug wlasnosci.

Tab. 14. powierzchnia lasé6w Gminy Korzenna.

POWIERZCHNIA LASOW (W ha)
FIZYCZNYCH

Bukowiec - 104 8 112
Janczowa - 7 - 7
Jasienna 12 95 1 108
Koniuszowa 2 125 4 131
Korzenna - 182 2 184
Lipnica Wielka 0,03 78 - 78
Leka 5 208 5 218
Lyczana 1 114 - 115
Mitkowa 1 34 - 35
Mogilno - 51 - 51
Niecew - 102 - 102
Posadowa Mogilska - 26 9 35
Siedlce - 108 - 108
Stowikowa - 78 6 84
Trzycierz - 16 - 16
Wojnarowa 1 92 - 93
RAZEM 22 1420 35 1.477
lasy panstwowe 677
lasy spoldzielni 8
OGOLEM 2.154
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2.8. Edukacja

Na terenie gminy Korzenna funkcjonuja placowki oswiatowe tj.:

- 14 szkot podstawowych,

- 4 gimnazja,

- Wieczorowe Technikum Rolnicze.

Przy szkolach podstawowych dziata 16 oddzialow przedszkolnych. Ponizsza
tabelka ukazuje liczbe dzieci w poszczegolnych oddzialach przedszkolnych

przy szkotach podstawowych w latach szkolnych 1999/2000 i 2000/2001.

Tab.15. Liczba dzieci w poszczegolnych oddziatach przedszkolnych przy szkotach
podstawowych w latach szkolnych 1999/2000 i 2000/2001

ROK SZKOLNY 1999/2000 ROK SZKOLNY 2000/2001
SZKOLA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA
PODSTAWOWA DZIECI ODDZIALOW DZIECI ODDZIALOW

Bukowiec 8 1 8 1
Janczowa 13 1 12 1
Jasienna 18 1 18 1
Koniuszowa 15 1 15 1
Korzenna 38 2 36 2
Lipnica Wielka 30 2 28 2
Leka 14 1 11 1
Lyczana 12 1 8 1
Mitkowa 7 1 6 1
Mogilno 17 1 15 1
Posadowa Mogilska 17 1 7 1
Siedlce 22 1 19 1
Trzycierz 12 1 10 1
Wojnarowa 15 1 17 1

RAZEM 238 16 210 16
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W roku szkolnym 1999/2000 w sumie opieka przedszkolna objetych
zostalo 238 dzieci w 16 oddziatach.

Edukacja na szczeblu podstawowym prowadzona jest przez:
- Szkote Podstawowa w Bukowcu,

- Szkote Podstawowa w Janczowej,

- Szkote Podstawowg w Jasiennej,

- Szkote Podstawowg w Koniuszowej,

- Szkote Podstawowg w Korzennej,

- Szkote Podstawowag w Lipnicy Wielkiej,

- Szkole Podstawowg w Lece,

- Szkole Podstawowg w Lyczanej,

- Szkole Podstawowg w Mitkowej,

- Szkote Podstawowa w Mogilnie,

- Szkole Podstawowg w Posadowej Mogilskiej,

- Szkole Podstawowg w Siedlcach,

- Szkote Podstawowag w Trzycierzu,

- Szkole Podstawowg w Wojnarowej,

- Filie w Stowikowe;.

Strukture ksztalcacych sie¢ uczniow oraz stan bazy oswiatowej w szkolach

podstawowych gminy Korzenna przedstawia ponizsza tabela.

Tab.16. Struktura ksztalcacych sie uczniow oraz stan bazy oswiatowej w szkotach
podstawowych Gminy Korzenna.

SZKOLA LICZBA UCZNIOW POW. STAN OBIEKTU
PODSTAWOWA 98/99 | 99/00 | 00/01 | UZYTK.
(W M2)

Bukowiec 76 65 55 447 | wymaga remontu
Janczowa 65 59 58 432 | wymaga remontu
Jasienna 183 150 128 949 | wymaga remontu
Koniuszowa 141 125 102 576 |zty
Korzenna 311 274 230| 4.047|dobry

Fundacja , Instytut Karpacki”
33-340 Stary Sacz, Rynek 5, tel./fax.: 018/547-62-42, www.instytut.sacz.pl
Strona 25




Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Korzenna na lata 2004-2013

Lipnica Wielka 266 235 192 1.960 | wymaga remontu
Leka 65 65 69 368 | dobry

Lyczana 37 34 46 279 | zty

Mitkowa 104 84 70 550 | dobry

Mogilno 175 152 123 1.728 | wymaga remontu
Posadowa Mogilska 95 83 72 590 | dobry

Siedlce 161 127 121 800 | wymaga remontu
Trzycierz 68 55 56 563 | wymaga remontu
Wojnarowa 190 161 132 844 | wymaga remontu

RAZEM 1.937| 1.669| 1.454

Tylko szkoly w Jasiennej, Korzennej, Lipnicy Wielkiej, Mogilnie, Siedlcach
i Wojnarowej posiadaja sale gimnastyczne, w tym 2 z nich sa to sale
zastepcze. Szkola Podstawowa w Jasiennej posiada pracownie
komputerowa.

W Szkole Podstawowej w Korzennej funkcjonuje klasa integracyjna,
uczniowie niepelnosprawni dowozeni sa z trzech miejscowosci: Leka,
Niecew i Korzenna. Ponadto corocznie grupa uczniow ,sprawnych inaczej”
objeta jest nauczaniem indywidualnym.

Od 1 wrzesnia 1999 r. na terenie gminy Korzenna zostaly utworzone 4
gimnazja w Korzennej, Mogilnie, Lipnicy Wielkiej i Siedlcach. Gimnazja te
mieszcza sie w budynkach szkot podstawowych. PoniZzsza tabela ukazuje

liczbe uczniow, liczbe oddzialow i obwody gimnazjow gminy Korzenna.
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Tab. 17. Liczba uczniéw, liczba oddziatow i obwody gimnazjéow Gminy Korzenna

5 ROK SZKOLNY ROK SZKOLNY
GIMNAZJUM OBWOD 1999/2000 2000/2001
vCzNIOW | oDDatALOW | UCzNIOW | opDZIAEGW
Korzenna Jasienna 114 4 199 7
Korzenna
Myczana
Niecew
Trzycierz
Wojnarowa
Lipnica Wielka |Bukowiec 37 2 82 4
Lipnica Wielka
Mogilno Koniuszowa 44 2 98 4
Mogilno
Posadowa Mogilska
Siedlce Janczowa 50 2 90 4
Leka
Mitkowa
Siedlce
Stowikowa
RAZEM: 245 10 469 19

Najwieksza liczba uczniow ksztalcila sie w roku szkolnym 1999/2000

w Gimnazjum w Korzennej. Natomiast w roku szkolnym 2000/2001 bedzie

tam uczy¢ sie w 7 oddziatach 199 uczniow.

Gimnazja w Mogilnie oraz w Korzennej posiadaja pracownie komputerowa

z mozliwoscia dostepu do internetu.

Od 1993 roku w gminie dziala Wieczorowe Technikum Rolnicze w Trzycierz

mieszczace

sie w budynku Szkoly Podstawowe;j.

przedstawia liczbe uczniow i oddzialow w Technikum.
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Tab. 18. Liczba uczniéw i oddziatéow w Technikum.

ROK LICZBA UCZNIOW LICZBA
SZKOLNY KLASA I KLASA II KLASA III Ogotem ODDZIALOW
1999/2000 - 14 17 31 2
2000/2001 20 - 14 34 2

Technikum w roku szkolnym 1999/2000 ksztalcitlo 31 uczniow, a w roku
szkolnym 2000/2001 bedzie do niego uczeszczato 34 uczniow.

Ogotem w szkotach gminy Korzenna w roku szkolnym 1999/2000 byto
zatrudnionych 198 nauczycieli i 60 pracownikow administracji i obstugi,

w tym 23 etaty byli to pracownicy sezonowi.

2.9. Rynek pracy

W latach 1996 - 2000 liczba zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy zamieszkujacych teren gminy Korzenna wykazywala tendencje

spadkowa, co przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 19. Liczba zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy zamieszkujacych

teren Gminy Korzenna.

LICZBA 1996 1997 2000
BEZROBOTNYCH (STAN NA 30 VI)
Kobiety 475 (54,0%) 425 (60,4%) 487 (55,8%)
Absolwenci 66 (7,5%) 74 (10,5%) 55 (6,3%)
Ogélem 880 703 872

Wsrod bezrobotnych wiekszos¢ to kobiety, ktore w 2000 roku stanowia
55,8% ogotu.

Pozytywnym zjawiskiem natomiast jest spadek liczby bezrobotnych
absolwentow do 6,3%. Na koniec czerwca 2000 roku liczba bezrobotnych

bez prawa do zasitku wynosila 665 osob, co stanowilo 76,3% wszystkich
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0sob bezrobotnych. Tylko 207 osob bezrobotnych mialo prawo do zasitku,
w tym 70 byly to kobiety.

Na terenie gminy Korzenna struktura bezrobocia wedlug wyksztalcenia
ksztaltuje sie nastepujaco:

- 3 osoby bezrobotne maja wyksztatcenie wyzsze,

- 161 osob bezrobotnych ma wyksztalcenie sSrednie zawodowe i policealne,

- 29 0s6b bezrobotnych ma wyksztalcenie ogolnoksztatcace,

- 427 osob bezrobotnych ma wyksztalcenie zasadnicze zawodowe,

- 148 osob bezrobotnych ma wyksztalcenie podstawowe.

Strukture bezrobocia wedlug wieku przedstawia ponizsza tabela ukazujac,
iz najwieksza liczbe bezrobotnych stanowia osoby w wieku 18 - 34 lat, czyli

81,2% ogotu bezrobotnych.

Tab. 20 Struktura bezrobocia wedtug wieku

BEZROBOTNI WG LICZBA BEZROBOTNYCH W%DO 0GO_U
WIEKU
15-17 lat 2 0,3
18 - 24 lat 379 49,3
25 - 34 lat 245 31,9
35 - 44 lat 114 14,8
45 - 54 lat 28 3,7
RAZEM 768 100,0

W ramach zwalczania bezrobocia na terenie gminy Korzenna od 1997 roku
istnieje Klub Pracy, ktory oferuje bezrobotnym i poszukujacym prace
cykliczne spotkania grupowe, majace na celu nauke praktycznych
umiejetnosci niezbednych przy poszukiwaniu zatrudnienia. Klub zostat

powolany z mysla o osobach bezrobotnych poszukujacych pracy.
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2.10. Stuzba zdrowia i opieka spoleczna

Na terenie gminy Korzenna funkcjonuja dwa Niepubliczne Zaklady Opieki
Zdrowotnej w Korzennej i Siedlcach.

W Niepublicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Korzennej zatrudnionych
jest:

- 4 lekarzy, w tym pediatra, dwoch internistow i ginekolog,

- 7 pielegniarek.

Funkcjonuja tu dwie poradnie: poradnia dla dzieci i dla kobiet.

W Niepublicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Siedlcach zatrudniony
jest jeden lekarz rodzinny, potozna i trzy pielegniarki.

Ponadto na terenie gminy istnieja trzy prywatne gabinety stomatologiczne:
dwa w Korzennej i jeden w Siedlcach.

W gminie funkcjonuje 1 apteka w Korzenne;.

Na terenie gminy dziala OsSrodek Pomocy Spolecznej w Korzenne;.
W Osrodku pracuje 13 pracownikow, w tym:

- Kierownik OPS,

- glowny ksiegowy,

- trzech pracownikow socjalnych,

- pracownik w sekcji Swiadczen,

- pracownik w ramach umowy absolwenckiej PUP,

- 6 opiekunek.

Ogotem w I potowie roku 2000 z pomocy przyznanej w ramach zadan
zleconych i zadan wlasnych skorzystalo 1.767 osob, natomiast z pomocy
udzielonej w postaci pracy socjalnej 966 rodzin. Szczegolnie pomoc
kierowana byla do rodzin wielodzietnych, o0s6b bezrobotnych,
niepelnosprawnych, dtugotrwale chorych i rodzin patologicznych.
Stosowane byly rozne formy pomocy m.in. zakup zywnosci, opalu, odziezy,
czy oplata internatu. Prowadzone bylo rowniez doradztwo rodzinom

w sprawach rozwigzywania ich trudnych problemow, czy zalatwiania rent.
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OPS wspolpracuje ze szkolami, Policja, Sadem i Powiatowym Urzedem
Pracy.

Na terenie gminy Korzenna, we wsi Trzycierz znajduje sie¢ filia Pogotowia
Opiekunczego z Nowego Sacza. W osrodku tym moga znalezC pomoc
i schronienie dzieci z rodzin patologicznych, niepelnych oraz sieroty.
Prowadzona jest tam edukacja dzieci i terapia zajeciowa.

W pierwszym polroczu 2000 r. na zadania zlecone wydatkowano kwote
477.919,25 zt.

Formy pomocy i poszczegolne kwoty swiadczen ukazuje ponizsza tabela.

Tab. 21. Formy pomocy i poszczegolne kwoty swiadczen

FORMA POMOCY LICZBA _LICZBA | KWOTA

RODZIN SWIADCZEN | SWIADCZEN
- zasilki stale 38 187 64.948
- zasitki wyrownawcze 18 105 27.985
- renty stale 107 670 234.942
- ochrona macierzynstwa 111 389 84.439
- zasiltki okresowe 43 121 30.157
- sktadki na ubezpieczenie 34 161 35.448

emerytalno- rentowe
RAZEM 351

Na zasitki rodzinne i pielegnacyjne w I poélroczu 2000r. wydatkowano kwote
47.220 zl, w tym na zasilek pielegnacyjny zostala przyznana kwota 42.171

zl dla 62 rodzin z terenu gminy.

OPS udzielit pomocy z tytulu funduszu zdrowotnego dla swoich klientow
w formie:

- zasitku stalego na kwote 4.871 zi,

- zasitku stalego wyrownawczego na kwot? 2.099 zl,

- zasitku okresowego gwarantowanego na kwote 1.461 zi,

- renty socjalnej na kwote 17.621 zi.
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Z pomocy dodatkow mieszkaniowych skorzystato 9 rodzin na taczng kwote
2.792,72 zi.

Na pomoc dla Kombatantow z Panstwowego Funduszu Kombatantow
wydatkowano kwote ogolem 2.100 zt. Z pomocy tej skorzystato 11 rodzin
kombatanckich.

OPS wudzielit pomocy rowniez w ramach zadan wtasnych gminy, tj.
w formie:

- zasitkow i pomocy w naturze dla 471 rodzin, na kwote 140.612,56 zi,

- ustug opiekunczych swiadczonych dla 15 osob,

- dozywiania dzieci w szkole - objetych zostalo 1.027 dzieci, koszt
dozywiania wyniost 64.657 zi.

W 1999 roku na poszczegolne zadania zlecone wydatkowano kwote
850.992 zt, w tym na:

- zasitki rodzinne i pielegnacyjne - 83.208 zi,

- fundusz zdrowotny dla klientow OPS - 47.141 zi,

- utrzymanie OPS - 109.204 z,

- dodatki mieszkaniowe - 6.732 zt,

- pomoc dla kombatantow z Panstwowego Funduszu Kombatanckiego -

8.526 zl, a na zadania wlasne:

zasitki i pomoc w naturze - 230.000 zt,

ushtugi opiekuncze - 89.567 zl,

dozywianie dzieci w szkole - 233.404 zi,
utrzymanie OPS - 81.000 zt.

Ogodlem w 1999 roku z pomocy OPS skorzystalo 1.877 oséb, w postaci

socjalnej udzielono pomocy 1.212 rodzinom.
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2.11. Bezpieczenstwo

Ochrona przeciwpozarowa na terenie gminy Korzenna sprawowana jest
przez Komende Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym S8czu.
Jej dzialalnoS¢ na obszarze gminy wspiera 8 jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej. Ponizsza tabela przedstawia rejony obstugi

poszczegdlnych jednostek OSP.

Tab. 22. Rejony obstugi poszczegolnych jednostek OSP.

L.p. Jednostka OSP Rejon obstugi

1 Korzenna Korzenna, Lyczana, Niecew

2 Wojnarowa Wojnarowa

3 Jasienna Jasienna

4 Lipnica Wielka Lipnica Wielka

S Bukowiec Bukowiec

6 Mogilno Mogilno, Koniuszowa, Posadowa Mogilska
7 Siedlce Siedlce, Leka, Trzycierz, Stowikowa

8 Janczowa Janczowa, Miltkowa

Sposrod wszystkich jednostek OSP 3 jednostki typu S wyposazone sa
w samochody: 2 Srednie i 1 lekki (UAZ), wszystkie jednostki posiadaja
systemy strazackie, motopompy oraz odpowiedniq iloS¢ wezy gasniczych.

O bezpieczenstwo publiczne w gminie dba Komisariat Policji w Korzenne;j.
W komendzie stuzbe pelni 6 funkcjonariuszy policji tj. komendant, 3
dzielnicowych i 2 policjantow operacyjno - dochodzeniowych.

Nad ochrona w zakresie przeciwdzialania nadzwyczajnym zagrozeniom
ludzi i Srodowiska naturalnego czuwa Gminny Zespol Kierowania Obronag
Cywilna. Utworzony zostatl takze Samodzielny Pluton Ratownictwa
Ogolnego skladajacy sie z 38 osob oraz z Druzyny Sanitarnej, Druzyny

Pozarniczej i dwoch Druzyn Ratownictwa Ogolnego.
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Dziala rowniez w gminie Druzyna Ratownictwa przeciwpowodziowego,
sktadajaca sie z 12 osob i Druzyna Ochrony Zwierzat Gospodarczych (tj. 18

0sob).

2.12. Gospodarka finansami gminy

Finansowym wyrazem i instrumentem polityki gospodarczej kazdej gminy
jest budzet bedacy podstawowym planem jej dzialalnosci na dany rok
kalendarzowy.

Do biezacej analizy stopnia realizacji budzetu niezbedna jest szczegolowa
prognoza dochodow gminy, na ktora sktadaja sie m.in.:

- wplywy z podatkow i optat lokalnych,

- udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa,

- dotacje,

- subwencje.

Strukture dochodéw i wydatkow gminy Korzenna na lata 1997 - 1999

przedstawia ponizsza tabela

Tab. 23. Struktura dochodow i wydatkéw gminy Korzenna na lata 1997 - 1999

WYSZCZEGOLNIENIE 1997 | 1998 | 1999
w ziotych
DOCHODY, w tym: 11.165.1721 13.520.810| 13.930.256
- dotacje wlasne 3.224.684| 2.369.557| 2.548.758
- dotacje celowe z budzetu panstwa 961.824| 2.640.011| 1.084.647
na finansowanie zadan wlasnych
gminy
- dotacje celowe z budzetu panstwa 890.844 926.235| 1.236.732
na finansowanie zadan zleconych
gminie
- dotacje na zadania wlasne gminy z 76.918 439.780 333.526
funduszy celowych
- subwencje 6.010.902| 7145227 8.726.593
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WYDATKI, w tym: 11.099.032| 13.212.001| 15.332.384
- wydatki biezace 8.147.332| 10.051.780| 11.338.624
- wydatki majatkowe 2.951.700| 3.160.221| 3.993.760
WYNIK FINANSOWY +66.140| +308.809] - 1.402.128

2.13. Ujecie statystyczne gminy

Gmina Korzenna na tle powiatu nowosadeckiego w ujeciu statystycznym.

Tab. 24. Powierzchnia gmin powiatu nowosadeckiego

Lp. GMINY POWIATU POWIERZCHNIA W km2 | % DO OGOLU
1 |Grybow - miasto 17 1,1
2 |Krynica 145 9,3
3 |Muszyna 142 9,2
4 | Piwniczna 126 8,1
5 Stary Sacz 103 6,6
6 |Chelmiec 113 7,3
7 | Grodek nad Dunajcem 88 5,7
8 | Grybow 153 9,9
9 |Kamionka Wielka 63 4.1
10 | Korzenna 107 6,9
11 |Labowa 119 7,7
12 |Lacko 133 8,6
13 |Lososina Dolna 84 5,4
14 |Nawojowa 51 3,3
15 |Podegrodzie 64 4.1
16 |Rytro 42 2,7
RAZEM 1550 100
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Tab. 25. Liczba ludnosci gmin powiatu nowosadeckiego

Lp. GMINY POWIATU LICZBA LUDNOSCI % DO OGOLU
(DANE Z XII 1998)
1 | Grybow - miasto 6.173 3,3
2 | Krynica 18.259 9,6
3 |Muszyna 10.822 3,7
4 | Piwniczna 9.933 5,3
5 Stary Sacz 21.458 11,3
6 |Chelmiec 22.044 11,6
7 | Grodek nad Dunajcem 8.125 4,3
8 |Grybow 21.271 11,3
O |Kamionka Wielka 8.243 4 4
10 | Korzenna 12.975 6,8
11 |Labowa 4911 2,6
12 |Lacko 14.349 7,6
13 |Lososina Dolna 9.349 4,9
14 |Nawojowa 7.110 3,7
15 |Podegrodzie 10.897 5,7
16 |Rytro 3.688 1,9
RAZEM 189.667 100

Tab. 26. Przyrost naturalny w gminach powiatu nowosadeckiego
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Lp. GMINY POWIATU PRZYROST NATURALNY .
W LICZBACH % DO OGOLU
BEZWGL&DNYCH
(STAN NA 31 XII 1998)
1 | Grybéw - miasto 21 3,37
2 |Krynica 94 5,09
3 |Muszyna 71 6,49
4 | Piwniczna 76 7,56
S |Stary Sacz 173 8,06
6 |Chelmiec 194 8,84
7 | Grodek nad Dunajcem 61 7,42
8 | Grybow 188 8,73
O |Kamionka Wielka 104 12,62
10 | Korzenna 114 8.65
11 |Labowa S7 11,62
12 |Lacko 75 5,17
13 |Lososina Dolna 84 8,88
14 |Nawojowa 87 12,26
15 |Podegrodzie 112 10,22
16 |Rytro 38 10,35
RAZEM 1549 8,11
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Tab. 27. Liczba podmiotow gospodarczych w gminach powiatu nowosadeckiego

Lp. GMINY POWIATU Liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych
(stan na 31 XII 1998)
1 |Grybow - miasto 286
2 |Krynica 1400
3 |Muszyna 616
4 | Piwniczna 497
5 Stary Sacz 967
6 |Chelmiec 882
7 | Grodek nad Dunajcem 274
8 | Grybow 567
9 Kamionka Wielka 262
10 | Korzenna 269
11 |Labowa 148
12 |Lacko 483
13 |Lososina Dolna 305
14 |Nawojowa 243
15 |Podegrodzie 314
16 |Rytro 107
RAZEM 7620
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3. PROGRAMY WPLYWAJACE NA POPRAWE
SYTAUCJI W GMINIE

Lista programow/ dzialan zostala stworzona w oparciu o postulaty

zgloszone podczas sesji strategicznej w dniu 14 czerwca 2004 roku oraz

poszerzona o kluczowe dzialania okreslone w Planie Strategicznym Gminy

Korzenna (opr 1998 r).

Dzialania zostaly pogrupowane i przypisane do glownych obszarow

strategicznych, wedtug klucza celow strategicznych:

Ewentualne nowelizacje Planu Rozwoju Lokalnego, uzupelnienia o nowe

projekty powinno byc¢ realizowane w ramach zestawionych nizej

programow.

Z szesciu programow:

- Zmiana w strukturze gospodarczej obszaru, w tym zasady ksztaltowania
rolnej i leSnej przestrzeni produkcyjnej,

- Zmiana w sposobie uzytkowania terenu,

- Rozwoj systemu komunikacji i infrastruktury,

- Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

- Poprawa stanu srodowiska kulturowego,

- Poprawa warunkow i jakosSci zycia, w tym zmiana w strukturze
zamieszkania,

skoncentrowano sie gtownie na trzech programach:

- Rozwoj systemu komunikaciji i infrastruktury,

- Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

- Poprawa stanu srodowiska kulturowego.

Z tych trzech programach lokuje si¢ wieckszos¢ projektow i zadan.
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3.1. Zmiana w strukturze gospodarczej obszaru, w tym
zasady  ksztaltowania rolnej i leSnej przestrzeni

produkcyjnej

Programy/Dzialania:

Budowa szlakow turystycznych

3.2. Rozwoj systemu komunikacji i infrastruktury

Programy/Dzialania:
1. Modernizacja drogi gminnej Leka-Wykop-Mogilno
2. Modernizacja drogi gminnej Lipnica Wielka — Pustki — Zalesie
3. Modernizacja drogi gminnej Wojnarowa — Rzeki — Lipnica
4. Modernizacja drog dojazdowych do gruntow rolnych
5. Przygotowanie inwestycji drogowych do realizacji — przygotowanie

dokumentacji

6. Modernizacja drog gminnych (zadanie realizowane bedzie w trzech
okresach - 2005, 2006, i 2007-2013, mozna zatem mowic
o trzech zadaniach)

7. Usuwanie skutkow powodzi na drogach w gminie
3.3. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

Programy/Dzialania:

1. Uregulowanie gospodarki sciekowej - budowa oczyszczalni
i kanalizacji w Korzennej — etap I

2. Uregulowanie gospodarki sSciekowej - budowa oczyszczalni
i kanalizacji w Korzennej — etap II

3. Uporzadkowanie gospodarki odpadami w gminie
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3.4. Poprawa stanu Srodowiska kulturowego
Do tego programu zaliczone zostaly wszystkie projekty o charakterze

edukacyjnym i sportowym.

Programy/Dzialania:

Budowa sali gimnastycznej w SP w Koniuszowej
Modernizacja Zespolu Szkot w Siedlcach
Modernizacja Zespolu Szko6t w Lipnicy Wielkiej
Modernizacja SP w Jasiennej

Modernizacja SP w Janczowej

Modernizacja SP w Mogilnie

Rozbudowa Zespotu Szkot w Siedlcach

®» N o gk b=

Budowa sali gimnastycznej w Siedlcach

3.5. Poprawa warunkow i jakosSci zycia, w tym zmiana

w strukturze zamieszkania

Programy/Dzialania:

1. Rozbudowa wodociagu gminnego

3.6. Ustalenie hierarchii waznosci

Gmina Korzenna okreslila relatywnie mala liczbe zadan i projektow,
jednakze wszystkie 22 zadania maja charakter bardzo skonkretyzowany
i kazdy z nich ma wysoki priorytet realizacyjny. Do planu rozwoju
lokalnego postanowiona wpisac tylko te zadania, ktére moga zostac
zrealizowane, nie okreslano zada n i projektow, ktore wynikajg z potrzeb,
ale charakteryzuja sie niskim prawdopodobienstwem realizacyjnym, ze

wzgledu na ograniczenia budzetowe. Mozna zatem powiedziec, ze wszystkie
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zadania i projekty, ktore zostaly zgloszone do planu rozwoju lokalnego
cechuja sie¢ wysokim prawdopodobienstwem realizacji i wysokim stopniem
racjonalnosci.

Zarzad gminy strategicznie skoncentruje sie na realizacji wszystkich
dziatan, ale jednak w okreslonej z gory kolejnosci realizacyjne;j.

Przy przeprowadzeniu oceny rangowej wykorzystano zmodyfikowana
metode delficka. Ocena prowadzona byla w oparciu o przygotowane
specjalne formularze oceny rangowej. Dodatkowo przy weryfikacji
priorytetowosci zastosowano metode oceny krzyzowej w oparciu
o przygotowane specjalne formularze oceny porownawczej, na ktorych
porownywano w parach projekty o podobnej wartosci.

W tabeli zestawiono wszystkie projekty/ zadania inwestycyjne zaplanowane
na lata 2004-2013. Syntetyczna ocena rangowa w skali 1-10 szereguje
projekty w kolejnosci od najwazniejszych do najmniej istotnych z punktu
widzenia rozwoju lokalnego gminy Korzenna z podzialem na lata 2004-

200612007 - 2013.
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Tab.28. Ocena rangowa projektow

nazwa projektu/inwestycji
Budowa sali gimnastycznej w SP w Koniuszowej
Modernizacja Zespotu Szkot w Siedlcach
Modernizacja Zespolu Szkot w Lipnicy Wielkiej
Modernizacja SP w Jasiennej

Modernizacja SP w Janczowej

Modernizacja SP w Mogilnie

Modernizacja drogi gminnej Leka-Wykop-Mogilno

Modernizacja drogi gminnej Lipnica Wielka-Pustki-Zalesie

Modernizacja drogi gminnej Wojnarowa — Rzeki - Lipnica
Modernizacja drog dojazdowych do gruntéw rolnych

Usuwanie skutkow powodzi na drogach

Przygotowanie inwestycji drogowych do realizacji - dokumentacja
Uregulowanie gospodarki sciekowej — budowa oczyszczalni i
kanalizacji — etap I

Rozbudowa Zespotu Szkot w Siedcach

Rozbudowa wodociagu gminnego

Budowa sali gimnastycznej w Siedlcach

Modernizacja drog gminnych - 2005

Modernizacja drog gminnych - 2006

19| 4,5 Modernizacja drog gminnych — 2007 - 2013
Uregulowanie gospodarki sciekowej-budowa oczyszczalni
20| 4,5 | kanalizacji — etap II

21| 4,2 [Uporzadkowanie gospodarki odpadami

22| 4,1 Budowa szlakow turystycznych

Kolorem czerwonym oznaczono projekty, ktore otrzymaly ocene
priorytetowosci w przedziale od 7,0 do 10 pkt. Sa to projekty najwazniejsze
z punktu widzenia rozwoju lokalnego gminy Korzenna i gmina powinna
dotozy¢ wszelkich staran zmierzajacych do ich realizacji w mozliwie bliskiej

perspektywie czasowej, czyli w latach 2004 - 2006.

Fundacja , Instytut Karpacki”
33-340 Stary Sacz, Rynek 5, tel./fax.: 018/547-62-42, www.instytut.sacz.pl
Strona 43




Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Korzenna na lata 2004-2013

Kolorem zoltym oznaczono projekty, ktorym przypisano priorytet od 4,1 do
6,9 pkt. Projekty te beda realizowane w latach 2007 — 2013; sg one istotne
lub ,raczej istotne” z punktu widzenia rozwoju lokalnego Gminy Korzenna
i gmina powinna dotozyC¢ staran zmierzajacych do ich realizacji, jednakze

horyzont realizacji okreslono na lata pozniejsze.
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4. REALIZACJA ZADAN I PROJEKTOW

4.1. Programy operacyjne dla projektow, ktorych realizacje przewidziano na lata 2004- 2006

ran
a

. . . Pocz- |konie |, Planowane Zrédla finansowania wskazniki
nazwa projektu/inwestycji inwestor
atek | ¢ koszty
Budzet gminy 37 500.00 Dhugos¢ uregulowanego odcinaka
Usuwanie skutkéw powodzi na drogach 2004|2004 Gm. 187 500,00 B;gszf‘:,a 150 OOO,,OO drog, poprawa stanu
Korzenna p zabezpieczenia
przeciwpowodziowego
Budei‘{t gminy 84 250,00\ Dhugosé odcinkow drog o
L ) . B Gm. Mieszkancy 7 000,00|zmodernizowanej nawierzchni,
Modernizacja drég dojazdowych do gruntéw rolnych 2004|2004 Korzenna 182 500,00 rpoGR 91250,00|w2rost udziatu ogicinkéw drég o
zmodernizowanej nawierzchni
Budzet gminy 50 000,00|Sporzadzona i zatwierdzona
Przygotowan.ie inwestycji drogowych do realizacji- 2004|2004 Gm. 50 000,00 komple‘tn.a dokumer}tacja, vy'zrost
dokumentacja Korzenna szybkosci wydawania decyzji w
sprawie pozwolenia na budowe.
G Budzet gminy| 480000,00 Poprawa warunkow
Budowa sali gimnastycznej w SP w Koniuszowej 2004|2005 Kcr)r;.zenna 1 755 00,00/ZPORR 1 275000,00|edukacyjnych, poprawa stanu
zdrowotnego mlodziezy,
Budzet gminy 220 564,24 Diugos¢ odcinkow drog o
Modernizacja drogi gminnej Wojnarowa-Rzeki-Lipnica 2004|2004 Gm. 446 667,16 SAPARD 226 102,92 zmodernlzqwanej n.aW1‘erzch‘n L
Korzenna wzrost udziatu odcinkéw drég o
zmodernizowanej nawierzchni
Budzet gminy 129 2553,37 Dhugos¢ odcinkow droég o
L S . Gm. SAPARD 232 598,72|zmodernizowanej nawierzchni,
Modernizacja drogi gminnej Leka-Wykop-Mogilno) 2004|2004 Korzenna 361 852,39 wzrost udzialu odcinkéw drég o
zmodernizowanej nawierzchni
Budzet gminy 44 862,13 |Dlugosé odcinkéw drog o
Modernizacja drogi gminnej Lipnica Wielka-Pustki-Zalesie |2004 2004 Gm. 179 448,53 SAPARD 134 586,40 zmodernlzqwanej n.aW1‘erzch‘n L
Korzenna wzrost udziatu odcinkéw drég o
zmodernizowanej nawierzchni
G Budzet gminy 172 202,00 Poprawa warunkow
Modernizacja Zespotu Szkot w Siedlcach 2004 (2004 Kcr)r;.zenna 296 900,00|PAOW 124 698,00|edukacyjnych, poprawa stanu
zdrowotnego mlodziezy,
L ) . S Gm. Budzet gminy 279 850,00\ Poprawa warunkow
Modernizacja Zespotu Szkol w Lipnicy Wielkiej 2004|2004 Korzenna 482 500,00|ppow 202 650,00|edukacyinych, poprawa stanu
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zdrowotnego mtodziezy,

G Budzet gminy 80 000,00 Poprawa warunkow
Modernizacja Szkoly Podstawowej w Mogilnie 2004|2004 | 7™ 152 460,00 Budzet 72 460,00|edukacyjnych, poprawa stanu
Korzenna pafistwa d ..
zdrowotnego mlodziezy,
G Budzet gminy 35 000,00 Poprawa warunkow
Modernizacja Szkoly podstawowej w Janczowej 2004 2004 | 7™ 68 260,00 Budzet 33 260,00|edukacyjnych, poprawa stanu
Korzenna panstwa d i todzies
zdrowotnego mlodziezy,
G Budzet gminy 100 000,00 Poprawa warunkow
Modernizacja Szkoly podstawowej w Jasiennej 2004|2004 Kcr)r;.zenna 100 000,00 edukacyjnych, poprawa stanu
zdrowotnego mlodziezy,
Budzet gminy 1000000,00|Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i
Uregulowanie gospodarki Sciekowej-budowa oczyszczalni |0 =106 |G- 6 860000,00 Bufiitet 5860 00,00 wodociagowej w km, wzrost ilosci
i kanalizacji — etap [ Korzenna panstwa §ciekow kierowanych do
(KPOSK) oczyszczalni
G Budzet gminy 300 000,00 Poprawa warunkow
Rozbudowa Zespotu Szkét w Siedlcach 2005|2006 Kcr)r;.zenna 1 000000,00|PAOW 700 000,00|edukacyjnych, poprawa stanu
zdrowotnego mlodziezy,
Budget gminy 200 000,00|Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i
. . Gm. Fundusze 300 000,00|wodociagowej w km, wzrost ilosci
Rozbudowa wodociagu gminnego 2005{2005 Korzenna 500 000,00|strukturalne sciekéw kierowanych do
oczyszczalni
Budzet gminy 500 000,00 Poprawa warunkow
Budowa sali gimnastycznej w Siedlcach 2005|2006 | 9™ 1 500000,00 Fundusze 1000 00,00 |edukacyjnych, poprawa stanu
Korzenna strukturalne zdrowotnego mtodziezy,
Bud(ziet gminy 900 000,00|Dtugos¢ odcinkéw drog o
L ) . Gm. Fundusze 2100 00,00|zmodernizowanej nawierzchni,
Modernizacja drég gminnych 2005|2006 Korzenna 3 000000,00|strukturalne warost udziatu og:lcinkéw drég o

zmodernizowanej nawierzchni

Razem wydatki na inwestycje w latach 2004-2006

17 123 088,08

Budzet gminy

Inne Zrodla

4 613 482,04
12 509 606,04
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4.2. Programy operacyjne dla projektow, ktorych realizacje przewidziano na lata 2007- 2013

ranga nazwa projektu/inwestycji pocza | konie | inwestor koszt Zrédla finansowania
tek [¢
4,5 |Modernizacja drég gminnych 2007|2013 |Gm. 1 500 000,00|Budzet 450 000,00|Dtugos¢ odcinkoéw drég o
Korzenna (na rok) gminy 1 050 000,00|zmodernizowanej nawierzchni,
Fundusz (na rok) wzrost udziatu odcinkéw drég o
e zmodernizowanej nawierzchni
struktur
alne
4,5 |Uregulowanie gospodarki Sciekowej-budowa oczyszczalni [2007|2013 |Gm. Budzet |3 500 000,00|Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i
i kanalizacji — etap I Korzenna gminy 14 000|wodociagowej w km, wzrost ilosci
NFOSIG 000,00|sciekéw kierowanych do
17 500 000,00|W,fundu oczyszczalni
sze
struktur
alne
4,2 |Uporzadkowanie gospodarki Odpadami 2007|2013 |Gm. Budzet |1 200 000,00|Poprawa estetyki, wielkos¢
Korzenna gminy 2 800 000,00|przyjetych i odzyskanych odpadoéw,
NFOSIG
4 000 000,00|W,fundu
sze
struktur
alne
4,1 |Budowa szlakéw turystycznych 2009|2013 |Gm. 500 000,00|Budzet 150 000,00|Dtugosé wytyczonych szlakéw,
Korzenna gminy, 350 000,00 |poprawa dostepnosci turystyczne;j
fundusze
struktur
alne
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5. POWIAZANIE PROJEKTOW Z INNYMI DZIALANIAMI
REALIZOWANYMI NA TERENIE GMINY/POWIATU/
WOJEWODZTWA

Projekty przyjete do realizacji w gminie Korzenna sa powiazane
z obszarami strategicznymi wojewodztwa matopolskiego. Punktem wyjscia
stworzenia ukladu powiazan jest strategia wojewodztwa matopolskiego,
niestety nie ma w chwili obecnej powigzan bezposrednio ze strategia
powiatu nowosadeckiego z uwagi, ze strategia dla powiatu jest w tej chwili
w trakcie opracowywania. Takie podejScie wynika z faktu, ze zakres
strategiczny strategii wojewodzkiej ma najbardziej komplementarny
charakter. Powigzania wynikaja z merytorycznego zakresu strategii
i zadan, a okreslono je metoda ekspercka. Poziom szczegolowosci
prezentowania strategii koncentruje si¢ na okresleniu pél strategicznych
i zdiagnozowaniu celow strategicznych poszczegolnych pol strategicznych
strategii wojewodzkiej. Przy okreslaniu powiazan projektow i zadan
gminnych 2z wojewodzkimi przyjeto za najnizszy poziom cele strategiczne
przyporzadkowane do poszczegolnych pol strategicznych, na poziomie
wojewodzkim. Taki wuklad powiazan wyczerpuje potrzebe zestawien
projektow i zadan gminnych z powiatowymi i wojewodzkimi.

Wszystkie zestawienia sa przedstawione tabelarycznie ponize;.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

Strategia
Rozwoju Powiatu
nowosadeckiego

Zadania strategiczne gminy
Korzenna

Pole strategiczne dla wojewodztwa: Cel nadrzedny:
A. Lepiej wyksztalceni, aktywni i przedsiebiorczy mieszkancy

CEL STRATEGICZNY A.1l.
Elastyczny, latwo
dostosowujacy sie do zmian
spoleczno-gospodarczych
system edukacji.

Cel strategiczny:

A.2. Srodowisko promujace
przedsiebiorczosé i
aktywnosé obywateli.

Cel strategiczny:

A.3. Spojne, solidarne i
bezpieczne spolecznosci.
Cel strategiczny:

A.4. Silna rodzina i zdrowy

styl zycia.

Cel strategiczny:

A.5. Sprawny i przyjazny
pacjentowi system
ochrony zdrowia.

Strategia
powiatu
nowosadeckieg
o w trakcie
opracowywania

Wyksztalcone, Swiadome,
bogate oraz innowacyjne
spoleczenstwo gminy
poprzez stworzenie
odpowiednich warunkow
-rozbudowa sieci gimnazjow,
budowa sal,
gimnastycznych, boisk
sportowych.

-budowa Centrum
Doskonalenia Zawodowego
wraz z Remiza OSP
Korzenna,

-stworzenie odpowiednich
warunkow do pozyskiwania
inwestorow (oferta
inwestycyjna, obszary
inwestycyjne)

-Dom spokojnej Starosci,
Dom Pomocy Spolecznej,
Pogotowie Opiekuncze,
-modernizacja i remonty
szkot
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Matopolskiego

Strategia
Rozwoju Powiatu
nowosadeckiego

Zadania strategiczne gminy
Korzenna

Pole strategiczne dla wojewodztwa: Cel nadrzedny: B. Wysoka jakos¢

Srodowiska przyrodniczego i kulturowego

B.1.Zlikwidowanie
zaniedban w ochronie

Srodowiska.

Cel strategiczny:
B.2. Racjonalne
gospodarowanie

Srodowiskiem.

Cel strategiczny:

B.3. Ochrona przyrody i

roznorodnosci biologicznej.

Cel strategiczny:
B.4. Ksztaltowanie

krajobrazu kulturowego.

Strategia
powiatu
nowosadeckieg
o w trakcie
opracowywania

Rozwiniete rolnictwo
ekologiczne z dobra baza
przetworcza i uslugowa
- budowa oczyszczalni,
kanalizacji,
- uporzadkowanie
gospodarki odpadami,
- opracowanie folderu o
gminie
Promocja gminy przez
kultywowanie lokalnych
tradycji i zwyczajow,
rozwoj bazy turystycznej i
wypracowanie
charakterystycznych
produktow.
-przygotowanie zaplecza
informacyjnego dla rozwoju
turystyki,
-promocja agroturystyki,
-budowa szlakow
turystycznych,
-stworzenie na trasach
punktow i miejsc
wypoczynkowych,
-przeprowadzanie
s<Jarmarku Korzenskiego”,
kultywowywanie i
propagowanie tradycji
lokalnych
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

Strategia
Rozwoju Powiatu
nowosadeckiego

Zadania strategiczne gminy
Korzenna

Pole strategiczne dla wojewodztwa: Cel nadrzedny:
C. Trwaly rozwoj gospodarczy

Cel strategiczny:

C.1. Restrukturyzacja i
podniesienie
konkurencyjnosci
tradycyjnych dzialow
przemystu.

Cel strategiczny:

C.2. Konkurencyjne,
rynkowe rolnictwo

Cel strategiczny:

C.3. Innowacyjne firmy.
Cel strategiczny:

C.4. Rozwiniete przemysly
»regionalnej szansy”

Cel strategiczny:

C.5. Rozwiniete otoczenie
biznesu.

Cel strategiczny:

C.6. Wysoki poziom
inwestycji.

Strategia
powiatu
nowosadeckieg
o w trakcie
opracowywania

Tworzenie nowych miejsc
pracy poprzez rozwoj drobnej
przedsiebiorczosci.
-utworzenie sieci ustug dla
rolnictwa,

-stworzenie zakladow
przetworczych na terenie
gminy,

-stworzenie mechanizmow
promujacych gmine
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

Strategia
Rozwoju Powiatu
nowosadeckiego

Zadania strategiczne gminy
Korzenna

Pole strategiczne dla wojewodztwa: Cel nadrzedny:
D. Lepsza dostepnos¢é komunikacyjna calego regionu

Cel strategiczny:

D.1. Dobrze rozwiniety
system powiazan
komunikacyjnych regionu z
otoczeniem.

Cel strategiczny:

D.2. Sprawny system
transportu wewnetrznego.
Cel strategiczny:

D.3. Infrastruktura
konieczna dla rozwoju
spoleczenstwa
informacyjnego.

Strategia
powiatu
nowosadeckiego
w trakcie
opracowywania

Modernizacja drog
powiatowych, gminnych,
dojazdowych do pél,
Usuwanie skutkow powodzi.
Modernizowanie i rozbudowa
szkot.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

Strategia Rozwoju
Powiatu
nowosadeckiego

Zadania strategiczne gminy
Korzenna

Pole strategiczne dla wojewodztwa: Cel nadrzedny:
E. Lepsza wspolpraca wewnatrzregionalna

Cel strategiczny:
E.1l. Rozwinieta sie¢
powiazan gospodarczych.

Cel strategiczny:
E.2. Regionalny obieg
kultury.

Cel strategiczny:
E.3. Regionalny wspolny
rynek informacji.

Strategia
powiatu
nowosadeckiego
w trakcie
opracowywania

Organizacja ,Jarmarku
Korzenskiego”.

Promocja gminy poprzez;
-wypracowywanie
charakterystycznych
produktow,

-kultywowanie i propogawanie
tradycji lokalnych,

Fundacja , Instytut Karpacki”

33-340 Stary Sacz, Rynek 5, tel./fax.: 018/547-62-42, www.instytut.sacz.pl

Strona 52




Planowanie Rozwoju Lokalnego dla gminy Korzenna

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

Strategia Rozwoju
Powiatu
nowosadeckiego

Zadania strategiczne gminy
Korzenna

INTEGRACJA REGIONALNA

Pole strategiczne dla wojewodztwa: Cel nadrzedny:
K.1. Harmonijny rozwoj calej Malopolski
K.2.Wzajemne wsparcie regionow sasiadujacych w dzialaniach na rzecz rozwoju
K.3. Maksymalizacja pozytywnych efektéw integracji

Cel strategiczny:
Wykorzystanie potencjalu
Krakowa na rzecz rozwoju
regionu

Cel strategiczny:
Rozwiniete male i Srednie
miasta Malopolski

Cel strategiczny:
Aktywizacja rozwoju
terenow wiejskich

Cel strategiczny:

K.2.1. Harmonijna
wspolpraca na obszarach
stykowych

Cel strategiczny:

K.2.2. Wspoélne
rozwiazywanie problemow
0 znaczeniu
ponadregionalnym

Cel strategiczny:

K.2.3. Wykorzystanie i
rozwoj potencjalu Krakowa
jako metropolii o
znaczeniu
ponadregionalnym

Cel strategiczny:
Zwiekszenie zdolnosci
absorpcyjnych

Cel strategiczny:
Wykorzystanie
miedzynarodowej
wspolpracy regionalnej
Cel strategiczny:
Przygotowanie sie firm i
instytucji do uczestnictwa
w Unii Europejskiej

Strategia powiatu
nowosadeckiego
w trakcie
opracowywania
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6. OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIEC PLANU
ROZWOJU LOKALNEGO

Do oceny dziatalnosci Planowania Rozwoju Lokalnego dla gminy Korzenna
stosowane beda mierniki o charakterze iloSciowym jako miary wzgledne
i bezwzgledne. Skladniki miernikow beda mozliwe do uzyskania

i charakteryzowac sie beda obiektywnoscia.

Przyjete mierniki stosowane do oceny skutecznosci realizacji zespotu zadan
wchodzacych w sklad planu rozwoju lokalnego charakteryzowac sie beda
nastepujacymi cechami:

* adekwatnoscia — dopasowany do badanych zjawisk, procesow,

* prostota w obliczeniach,

* oddawac beda prawde o mierzonych zjawiskach,

e istnie¢ beda aktualne dane,

* zdobycie danych nie jest szczegolnie klopotliwe, czasochtonne,

* analiza danych stuzy¢ celowi badawczemu, a nie jest ,sztuka dla

sztuki”.

Mierniki glowne wynikac¢ beda z celow strategicznych wszystkich zadan
przyjetych i okreslonych na sesji strategicznej przeprowadzonej w trakcie

opracowywania niniejszego dokumentu.

Do przyjetych miernikow ocen zaliczy¢ mozna, podane ponizej. Wraz
z miernikami okreslony zostal ich docelowy poziom, ktory

Swiadczy¢ bedzie o efektywnosci planowania rozwoju lokalnego.

® liczba turystow odwiedzajacych gmine Korzenna,

Cel: 3% wiecej niz w 2003 r.

® liczba tworzonych firm w liczbach bezwzglednych,

Cel: 10% wiecej niz w roku 2003.
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® liczba bezrobotnych, wskaznik bezrobocia,

Cel: spadek o 2%, w stosunku do roku 2003.

® liczba bankrutujacych firm,

Cel: 20% mniej niz w 2003.

® ksztaltowanie sie wskaznika bezrobocia w stosunku do trendow
krajowych,
Cel: Zmniejszenie dystansu do Sredniej krajowej o 50%

dotychczasowej dysproporcji.

® liczba zatrudnianych pracownikow,
Cel: Wzrost liczby zatrudnianych pracownikow o 10% w stosunku

do roku 2003.

® liczba zwalnianych pracownikow,
Cel: zmniejszenie o 10% liczby zwalnianych pracownikow

w stosunku do roku 2003.

® dynamika wzrostu liczby inwestycji,
Cel: zwiekszenie inwestycji kwotowych o 10% w stosunku do roku

2003.

® wzrost dochodu na jednego mieszkanca.
Cel: zwiekszenie dochodoéw na jednego mieszkanca o 5%

w stosunku do 2003.

® dochody wlasne gminy.

Cel: wzrost dochodéw gminy o 8% w stosunku do 2003.

* poziom zadluzenia podmiotow gospodarczych,

Cel: spadek sumy zadluzenia o 10% w stosunku do poziomu
w 2003.

¢ suma podatkéw od inwestorow,

Cel: wzrost podatkow od inwestorow o 5% w stosunku do 2003.
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* ilosc¢ stanowisk pracy utworzona w wyniku inwestycji (posrednio
o bezposrednio),
Cel: stworzenie minimum 50 stanowisk pracy w wyniku inwestycji
rocznie.
* ilos¢ inwestycji obshugiwanych,
Cel: rozpoczecie minimum trzech, nowych inwestycji rocznie.
* Sredni czas obstugi jednej inwestycji,

Cel: obstuga Sredniej inwestycji przez gmine wyniesie 9 miesiecy.

® wskaznik migracji absolwentow miejscowych szkot,

Cel: osiagniecie dodatniego salda migracji wsrod absolwentow.

® przyrost liczby mieszkancow gminy,
Cel: 1% wskaznik wzrostu liczby mieszkancow, dodatnie saldo

migracji.

Wyzej okreslone mierniki obliczane beda dla okresow rocznych,
a wzrosty procentowe okreslajg roczng dynamike wzrostu, liczona od roku
bazowego 2003.
Stosowane beda trzy kierunki badania wskaznikow:
* porownania ze wskaznikami postulowanymi (poréwnania z planem
okresowym),
= porownania ze wskaznikami okresow ubieglych (poréwnania
W czasie),

» porownania ze wskaznikami innych programow.

Wyzej okreslone mierniki mierza posrednio badz bezposrednio skutecznosc
dziatlan podejmowanych przy realizacji planowania rozwoju w Korzennej

Poziom miernikow bedzie odnotowywany w okresowych sprawozdaniach.
Dodatkowa role pelni¢ bedzie jakosciowa ocena realizacji planowania
rozwoju lokalnego podawana w sposob opisowy. Ten pomiar skutecznosci

dziatan bedzie pelnil role uzupetniajaca.
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7. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ GMINY

7.1. Analiza i diagnoza budzetu za lata 2001-2003 i planu na
2004r.

Istota przeprowadzanej diagnozy budzetowej jest okreslenie glownych
zalecen w stosunku do gléwnych agregatow ekonomicznych na lata 2005-
2013. Immanentna czescia diagnozy budzetowej bedzie ocena stanu
i wynikow finansowych osiagnietych w latach 2001-2003 i planu na rok
biezacy tj. 2004, dzieki temu takze zostana stworzone przestanki do
ukierunkowania dalszej dziatalnosci gminy i logiki tworzenia budzetow
w latach kolejnych.

Zalecenia beda formulowane na podstawie analiz problemowych glownych

pozycji budzetowych ich trendow, a takze wskaznikow bezwzglednych

i wzglednych, ilosciowych i jakosciowych.

Ponizsza tabela zawiera wykonanie budzetu w latach 2001-2003 i plan

budzetu na 2004r.

Tab. 29. Wykonanie budzetu w latach 2001-2003 i plan na 2004r. w tys. zi

Lp. | Wyszczegélnienie 2001 2002 2003 2004
I. Dochody gminy 17438 19156 18651 19324
ogolem
w tym:

A |Dochody wlasne w tym: 2020 3198 2431 2588
- z podatkow i oplat 1160 2329 1413 1478
lokalnych
- z majatku gminy 93 136 277 121
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- z udzialu w podatkach

stanowiacych dochod

art.114 ust.o finans.publ.

Analiza i diagnoza dochodow

budzetu panstwa 767 733 741 989
B |Subwencje 12487 | 12615 13599 13727
C |Dotacje z budzetu

panstwa 1957 1701 1356 873

II. Wydatki ogolem 15598 | 19515 18588 21676
A |wydatki inwestycyjne 1138 3435 2295 4452
B |wydatki ze Srodkow 14461| 16080 16293 17224

wlasnych

III. Wynik (I - II) 1840 - 359 63 2352

IV. Kredyty i pozyczki

na 31.12 1050 500 250 2300

A | Splata zaciggnietych 791 688 306 367

kredytow i pozyczek z

tego: 530 550 250 250

- splata rat 261 138 56 117

pozyczek /kredytow

- odsetki

Wskaznik % zadluzenia 4,53 3,6 1,64 1,9

art.113 ust.o finans.publ.

Wskaznik % zadhuzenia 6,02 2,61 1,34 11,9

Ponizsza tabela przedstawia informuje o dynamice dochodéw gminy

Korzenna w latach 2001-2004.
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Tab. 30. Dynamika wzrostu dochodow w tys. zt

Lata 2001 2002 2003 2004
Wykonanie 17438 19156 18651 19324
Dynamika 100% 110% 97% 104%
wzrostu

Nalezy zauwazyC, ze najwieksza dynamika wzrostu dochodow gminy
osiagneta w latach 2001/2002. Dynamika wzrostowa zalamata sie w roku
2003 i dochody spadly o 505 tys. zt w stosunku do 2002r. Jednak
przewidywane dochody gminy na 2004r. Wzrosna o ponad 670 tys. zl

porownujac 2003r. a dynamika wzrostu wynosi 104%.

Wydaje sie wlasciwym przeanalizowanie struktury dochodow gminy

w ukladzie rodzajowym.

Tab. 31. Struktura dochodow gminy w latach 2001-2004 w tys. zt

: 2001 2002 2003 2004
Wyszczegolnienie

Dochody gminy ogétem w tym: 17438 19156 18651 19324

Dochody wlasne w tym: 2020 3198 0431 9588
Z podatkéw i optat lokalnych 1160 2328 1413 1478
Z majatku gminy 93 136 277 121

z udzialu w podatkach
767 733 741 989
stanowiacych doch. budz. Panstwa

Subwencje
12487 12615 13599 13727

(ogblna+oswiatowa+wyréwnawcza)

Dotacje na zadania wlasne 1957 1701 1356 873

Struktura dochodow gminy w ukladzie rodzajowym pokazuje, ze

najwiekszy wplyw na dochody gminy maja otrzymywane subwencje tzn.
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ponad 2/3 dochodéw gminy sa zasilane subwencjami. Z roku na rok
w budzetach gminy nastepuje wzrost tego agregatu tworzacego budzet po
stronie dochodoéw. Na drugim miejscu w tworzeniu dochodow gminy sa
dochody wltasne — blisko 1/3 wplywow do budzetu gminy to dochody
z podatkow i oplat lokalnych, z majatku gminy, z udzialu gminy
w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa. Nastepna pozycja
budzetu gminy po stronie dochodéw stanowia dotacje z budzetu panstwa.
Pozycja ta z roku na rok byla nizsza, co sSwiadczy o mniejszym
opiekowaniem = sie¢ panstwa  podmiotami  jednostek  samorzadu
terytorialnego. Rola jednak panstwa w kwestiach stworzenia wspolnej
platformy 2z JST dla pozyskiwania pomocy oferowanej przez Unie
Europejska jest jednak duza. Panstwo musi wspierac¢ finansowo JST w celu
dania im mozliwosci uzyskania funduszy unijnych, ktére mozna czesto
uzyskac¢ dajac wklad wlasny, a w naszym przypadku wklad finansowy
gminy.

Procentowy udzial poszczegolnych rodzajow dochodéw do dochodow gminy

ogotem obrazuje tabela ponize;.

Tab.32. Analiza udziatu dochodow w %.

. 2001 2002 2003 2004
Wyszczegolnienie
Dochody gminy ogétem w tym: 100 100 100 100
Dochody wlasne w tym: 12 17 13 13
Z podatkow i optat lokalnych 7 12 8 8
Z majatku gminy 1 1 1 1
z udziatu w podatkach
4 4 4 5

stanowiacych doch. budz. Panstwa
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Subwencje
(ogbélna+toswiatowa+wyrownawcza) 72 66 73 71
Dotacje na zadania wlasne 11 o) 7 5

Z powyzszej tabeli nalezy wnioskowac, ze najwiekszy wplyw na dochody

gminy maja subwencje, bo az okoto 70% w tych latach. Mimo tak duzego

wplywu na stan finansow gminy pozycja ta wydaje sie mniej ciekawa

z uwagi na jej statosc. Stalos¢ to znaczy niezmiennosS¢ w wielkoSciach

kwotowych w poszczegolnych latach, biorac pod uwage czynnik inflacyjny.

O sile i kondycji gminy stanowia jej dochody wlasne, ktore zasilaja budzet

gminy w blisko jednej trzeciej. Warto blizej sie zastanowi¢ nad tym

agregatem finansowym gminy.

Do tego celu poshuzy nam tabela obrazujaca procentowy udziat podatkow

i optat lokalnych, dochodoéw z majatku gminy i udzialu w podatkach

stanowiacych dochod budzetu panstwa do dochodow wlasnych gminy.

Tab.33. Udzial % podatkow i optat lokalnych w dochodach wtasnych.

Wyszczegoélnienie 2001 2002 2003 2004
w % w % w % w %
Dochody wtasne
100 100 100 100
W tym:
Podatki i optaty lokalne 57 73 58 57
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Z majatku gminy 5 4 11 )

Z udzialu w podatkach stanowiacych
38 23 30 38
dochody budzetu panstwa

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze na dochody wlasne gminy najwiekszy
wplyw maja podatki i oplaty lokalne, ktore gmina utrzymuje na
zrownowazonym poziomie, to jest okolo 60%.

Jest to prawidlowe dzialanie, co dobrze Swiadczy o przyjetej strategii
w stosunku do lokalnych przedsiebiorcow. Gmina nie podnoszac optat
i podatkow stwarza tym samym wtlasciwe pole dla ozywienia gospodarczego
na swoim terenie.

W analizowanych budzetach wplywy dochodow z majatku gminy stanowia
okoto 5% dochodoéw wilasnych. Dochody gminy z udzialu w podatkach

stanowiacych dochody budzetu panstwa oscyluja w granicach 35%.

W budzecie na 2004r. zalozono wzrost dochodow z podatkow stanowiacych
dochody budzetu panstwa. Udziat procentowy zwiekszyl sie do 38%.
Wzrost dochodow wilasnych gminy z udzialu w podatkach stanowigcych
dochod budzetu panstwa w 2004r. swiadczy o wzroscie fiskalizmu
w panstwie, co nie daje dobrych perspektyw dla ozywienia gospodarczego.

Pozostalymi dochodami gminy sa dotacje celowe, ktore sukcesywnie w tym
okresie spadaly z 11% w 2001r. do 5% w 2004r. Swiadczy to o tym, ze
panstwo polskie szuka oszczednosci kazdym miejscu, przerzucajac coraz to

wiecej kosztow na jednostki administracji lokalne;.
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Analiza i diagnoza wydatkow

Tabela ponizsza przedstawia informacje o dynamice wydatkow gminy

Korzenna w latach 2001-2004.

Tab. 34. Dynamika wzrostu wydatkéow

Lata 2001 2002 2003 2004
Wykonanie w tys. zt 15598 19515 18588 21676
Dynamika wzrostu 100% 125% 95% 117%

Najwieksza dynamika wzrostu wydatkow zaznaczyla sie w

latach

2001/2002, spadta ponizej 100% w latach 2002/2003, natomiast w planie

na 2004

rok dynamika wzrostu wydatkow wzrosta

Glownie w wyniku zaloZzonych duzych zadan inwestycyjnych.

do

117%.

Ponizsza tabela porownuje dynamiki wzrostu dochodow i wydatkow

w latach 2002 do 2004.

Tab. 35. Poréwnanie dynamik wzrostu dochodow i wydatkow w 2002-2004

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004
Dynamika wzrostu dochodow 110% 97% 104%
Dynamika wzrostu wydatkow 125% 95% 117%

Analizujac dane z powyzszej tabeli powyzsze nalezy zauwazyc¢ negatywne
zjawisko wiekszej dynamiki wzrostu wydatkow od wzrostu dochodow
w latach 2001/2002, jak rowniez niekorzystna dysproporcje w 2004r.
w porownaniu do dochodow i wydatkow gminy.

Wynik na dziatalnosci gminy w rozumieniu dochody gminy minus wydatki

gminy w latach 2001do 2004 jawi sie¢ niekorzystnie, co obrazuje ponizsze

zestawienie.
Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004
Wynik 1840 - 359 63 - 2352
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Ujemny wynik, ktory pojawil sie w 2002r zostal zniwelowany w 2003r.
przez co gmina zalozyla na 2004r duze wydatki na cele inwestycyjne.. co
zmusito do zaciagniecia kredytow celem poprawienia plynnosci finansowe;j
gminy, jak rowniez realizowania zalozonych przez gmine zadan
inwestycyjnych. Proces inwestycyjny ma oczywiste przelozenie na spadek
wyniku, w analizowanych latach, podkreslic jednak nalezy, ze inwestycje
w majatek trwaly jakie podejmuje gmina sa inwestycja w zdolnos¢ do
pozyskiwania dochodow przysztosci.

Ponizsza tabela obrazuje zadluzenie gminy na koniec kazdego z tych lat,

oraz dynamike wzrostu zadhuzenia.

Tab. 36. Zadtuzenie gminy w latach 2001-2004

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004

Zadluzenie na 31.12.
w tys. zt 1050 500 250 2300

Dynamika w % 100 48 50 920

Zadluzenie gminy sukcesywnie spadalo poczatku 2001r. na koniec 2003r.
prawie dwa razy. Dynamika wzrostu z roku na rok oscylowata okoto 50%
by w 2004r. gwaltownie wzrosna¢ do 920%. Olbrzymi wzrost dynamiki
zwiazany jest z przewidzianym kredytem bankowym do 2300tys. zt na
sfinansowanie deficytu budzetu, ktory pojawil sie w zwiazku z duzym
wzrostem wydatkow inwestycyjnych, ktorych dynamika w tym okresie

przedstawiala sie jak obrazuje tabela ponize;j.

Tab. 37. Analiza dynamiczna wydatkow inwestycyjnych 2001-2004

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004

Wydatki inwestycyjne

1138 3435 2295 4452
w tys.zt
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Dynamika w % 100 301 67 194

W 2002 roku nastapit olbrzymi wzrost wydatkow inwestycyjnych gminy.
W 2003 roku gmina nieco zmniejszyla wydatki na inwestycje celem
poprawy swojej kondycji finansowej by w 2004r. zalozy¢ duzy wzrost
wydatkéw inwestycyjnych. Swiadczy to o tym, Ze gmina jest
ukierunkowana na rozwoj, to znaczy ponosi wydatki nie tylko na
odtworzenie zuzywajacego sie kapitatu trwalego, ale przede wszystkim na
jego zwiekszenie. Tym samym stwarza lepsze warunki Zycia i rozwoju
gospodarczego dla mieszkancow gminy.

Gmina jest prorozwojowa o czym Swiadczy poziom ,wskaznika rozwoju’
wyrazajacy sie stosunkiem wydatkow inwestycyjnych do wydatkow ze

srodkow wlasnych.

Wr = Wi/ Wsw

Wr - wskaznik rozwoju;
Wi-wydatki inwestycyjne;
Wsw-wydatki ze sSrodkéw wlasnych

Innym wyznacznikiem jest ,wskaznik kredytowy”, ktory obrazuje
sklonnos¢ do podejmowania ryzyka zwiazanego z checig realizacji procesow

inwestycyjnych za uzyskane kredyty i pozyczki.

Wkr = KP/ Wi

Wkr — wskaznik kredytowy

Wi — wydatki inwestycyjne

KP — kredyt

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik rozwojowosci i wskaznik

kredytowego rozwoju w analizowanym okresie.
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Tab. 38. Analiza wskaznikéw w latach 2001-2004

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004
Wskaznik rozwoju 0,07 0,18 0,12 0,21
Wskaznik kredytowy 0,92 0,15 0,11 0.50

Jezeli wskaznik rozwoju jest wiekszy niz 0,25 to Swiadczy, ze mamy do
czynienia z prorozwojowym sposobie gospodarowania. Zagrozenia takiej
formy prowadzenia finanséw gminy pojawia sie wowczas wtedy, gdy
wskaznik kredytowy przekroczy poziom 0,5. W powyzszej tabeli nie
wystepuje ten przypadek, aczkolwiek w 2004r wskaznik kredytowy
niebezpiecznie zbliza sie do tej granicy, co moze kolidowac z utrzymaniem
plynnosci finansowej gminy.

Innymi wskaznikami moéwiacymi o kondycji finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego sa :

* Wskaznik procentowy zadluzenia zgodnie 2z art.113 ustawy o
finansach publicznych - wyrazajacy stosunek zadluzenia JST do
dochodu budzetu JST ogdtem w ujeciu %.

» Wskaznik procentowy zadluzenia zgodnie z art.. 114 ustawy
o finansach publicznych — wyrazajacy stosunek sptaty rat kredytow
i pozyczek wraz z obstugga dlugu-odsetkami do dochodu budzetu JST

ogolem w ujeciu %

Ponizsza tabela przedstawia ksztaltowanie sie tych wskaznikow na

przestrzeni 2001r. dO 2004r.
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Tab. 39. Wskazniki zadluzenia gminy Korzenna

Wskaznik/lata 2001 2002 2003 2004
Wsk.% art113 4,53 3,6 1,64 1,9
Wsk.% art114 6,02 2,61 1,34 11,9

Wskaznik wynikajacy z ustawy o finansach publicznych art.113 nie
powinien z zasady przekracza¢ 10% , a wskaznik wynikajacy z art. 114 nie
powinien przekraczac 20%. Analizujac powyzsze wskazniki mozemy
stwierdzic¢, ze gmina posiada dobra sytuacje finansowa i nie powinna miec
ktopotow z plynnoscia.

Celem stworzenia dobrej strategii budzetu jest w pierwszej kolejnosci
przemyslenie mozliwosci obnizki wydatkow na zadania inwestycyjne -
organizowania przetargow na wykonawstwo, ktorych waznym kryterium
bedzie koszt wykonania inwestycji. Jednak podstawowym celem szukania
mozliwosci ograniczenia wydatkow kryje sie w wydatkach ze Srodkow
wlasnych na biezace funkcjonowanie gminy. W tym celu zostanie
stworzony uktad rodzajowy tychze wydatkow i bedzie wlaczony do prognozy
budzetu. Stuzby finansowe gminy beda analizowa¢ zasadnosc
poszczegolnych kosztow; odpowiednie raporty beda przekazywane
decydentom w gminie, ktorzy podejmowac beda decyzje ograniczajace

zbedne wydatki.
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7.2. Prognoza na lata 2005-2007

Prognoza budzetu zostala sporzadzona przez gmine z wykorzystaniem

doswiadczen lat poprzednich, ktore zostaly poddane analizie w punkcie

poprzednim. Prognoza budzetu na lata 2005-2007 jest przedstawiona

w tabeli ponize;j.

Tab. 40. Prognoza budzetu na lata 2005-2007

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009
1 4 5 6 7 5

I. Dochody budzetu 9.191.280(9.767.018 |0.162.358 |0.363.858 |0.771.135
ogobltem

w tym: podatki i

optaty lokalne 1.506.657 | 1.517.267 | 1.523.540| 1.538.775| 1.523.540
b) udzialy w podatkach 994.343| 999.794 |1.009.792| 1.010296 |{1.012.801
panstwa
c) dochody z majatku 122.635| 123.861| 125.099| 138.854| 140.243
gminy
d) subwencje 3.941.301 |4.080.713 |4.362.327 |4.721.385 |5.015.813
e) dotacje z budzetu
paistwa na zadania 890.848| 908.665| 922.295| 936.129| 964.213
zlecone
II. Przychody budzetu 0 0 0 0 0
2.1 Pozyczki krajowe 0 0 0 o o
2.2 Kredyty bankowe (0] () () o o

Nadwyzka z lat 0 0 0 (] o

ubieglych
2.4 Wolne Srodki () o o o o
Ogoétem pozycjal i II 19.191.280119.767.018 20.162.358 P0.363.858 20.771.135
ITII. Wydatki budzetu 18.891.280119.467.018 19.862.358 P0.063.858 20.471.135
3.1 Wydatki biezace 6.391.280(6.967.018 |6.862.358 |7.063.858 |7.471.135
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w tym:
koszty obslugi dlugu 219.286| 188.678| 158.676| 129.423 98.699
(odsetki)
wydatki majatkowe 2.500.000|2.500.000 |3.000.000 |3.000.000 |3.000.000
w tym: inwestycyjne 2.500.000 |2.500.000 |3.000.000 |3.000.000 |3.000.000
IV. Rozchody budzetu 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
4.1 Splata kredytow 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000
4.2 Splata pozyczek () 0 0 (] (]
Ogédtem 3.2 + IV 519.286 488.678 458.676 429.423 398.699
V. Laczne zadluzenie na
koniec roku 2.000.000| 1.700.000 | 1.400.000| 1.100.000 800.000
5.1 Raty kredytow 2.000.000(1.700.000|1.400.000|1.100.000| 800.000
5.2 Raty pozyczek () () 0 (] (]
VI. Wskazniki zadluzenia
6.1 Wskaznik
finansach
publicznych
6.2 Wskaznik
ooy it | 1092  se0|  ess|  sa0| s
finansach publicznych

Istotna pozycje budzetu stanowia dochody, gdyz to one stanowia gtowna os

budzetu, okreslajq takze czy budzet posiada znamiona rozwojowego.

Dynamika uzyskiwania dochodow przedstawiona zostala w tabeli ponize;j.

Tab. 41. Dynamika wzrostu dochodow w tys. zt

Lata 2005 2006 2007 2008 2009
Plan przychodow 19.191| 19.767| 20.162 20.364 20.771
Planowana 100% |103% 102% 101% 102%

dynamika wzrostu

Z planu dochodow sporzadzonego przez gmine wynika, ze dynamika

wzrostu dochodéw z roku na rok w latach 2005 do 2009 zalozona jest
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bardzo ostroznie poniewaz oscylowac bedzie w granicach 101% do 102%,
co wydaje sie byC na poziomie inflacji. Szczegoélowa analiza struktury
dochodow rowniez nie odbiega w ocenie dochodow ogotem. Gmina zaklada
sukcesywne wzrosty co prawda w granicach 1% ale za to z roku na rok
kazdego rodzaju z dochodow tworzacych budzet.. Najistotniejsza pozycje w
dochodach stanowia dochody wlasne, bo one wyznaczaja endogennag

sklonnos¢ gminy do wypracowywania dochodu.

Nalezy zauwazyc, ze w latach 2005-2009 planuje sie dos¢ duzy wzrost
dochodow uzyskiwanych z majatku gminy. Jest to zgodne z dlugookresowag
polityka gminy, ktora znaczna czeS¢ inwestycji przeznacza na rozbudowe
i modernizacje majatku trwalego. Ma to oczywiste przelozenie na poziom
dochodow uzyskiwany z majatku trwalego.

Dochody gminy w badanych latach uzyskiwane z podatkow i optat
lokalnych, a takze z budzetu panstwa sa na umiarkowanym poziomie
i gmina nie planuje istotnych wzrostow, a dochody te beda zblizone
do tempa inflacji. Takie zalozenie w prognozie jest stluszne i sSwiadczy
o prorozwojowym mySleniu decydentow w gminie, ktorzy zakladaja,
ze gmina powinna poprawiac¢ zdolnos¢ pozyskiwania dochodoéw z innych
zrodel niz wzrost podatkow i dotacje panstwowe. Za takie zrodlo uznano
dochody z majatku, co jest sluszne. Relacja poziomu wydatkow i dochodow
przedstawia sie¢ korzystnie, gmina Korzenna w prognozie na lata 2005 do

2009 zaklada zrownowazenie dochodow w wydatkami.

7.3. Ocena porownawcza

Metoda porownawcza stosowana w ocenie porownawczej ma kilka
form, wuzaleznionych o bazy porownawczej, a takze 2z roznych
kierunkow porownawczego przedstawiania wskaznikow

ekonomicznych.
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Wskazniki ekonomiczne mozna badac¢ stosujac trzy podejscia

metodologiczne:

* porownania w czasie, czyli ze wskaznikami okresow ubiegltych, lub
przysztych,

* porownania z planem, czyli ze wskaznikami postulowanymi,

» porownania w przestrzeni, czyli ze wskaznikami innych jednostek
samorzadowych (gmin powiatu nowosadeckiego).

Ocena porownawcza przyjeta w niniejszym opracowaniu polegac bedzie

na porownaniach w czasie i przestrzeni.

Porownania w czasie umozliwia ocene dynamiki zjawisk budzetowych,

porownywane do siebie beda dwa okresy: okres lat 2001-2003, do

okresu 2004-2006; i 2007-2009; przez to porownanie to bedzie takze

mialo charakter porownania v/ danymi prognozowanymi

i postulowanymi.

Przy tego typu porownaniu przyjeta zostanie metoda lancuchowa

polegajaca na odniesieniu danych okresow objetych badaniem

do danych wyjsciowych, czyli okresu 2001-2003. Porownanie takie

pozwoli na okreslenie tempa wzrostu lub zmniejszania si¢ danych

budzetowych.

Porownania w przestrzeni, zastosowane w ocenie porownawczej,

sprowadza si¢ do odniesienia danych budzetowych gminy Korzenna

do danych gmin sasiadujacych. Takie porownanie pozwoli ustalic,

w jakim stopniu dane budzetowe gminy Korzenna odchylaja sie od

danych gmin sasiadujacych.

Analiza i ocena poroOwnawcza w czasie

Za okres badany nalezy uznac okresy lat 2004-2009. Zostang one
podzielone na dwa okresy: 2004-2006 i 2007-2009. Istotnym jest
szczegolnie okres 2004-2006, bo jest on najblizsza przysztoscia,

w ktorej realizowana bedzie wigekszosS¢ planowanych zadan rozwoju
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regionalnego. Okresy trzyletnie sg najbardziej adekwatnymi okresami
pod wzgledem dlugosci, poniewaz to bardzo czesty okres planistyczny,
miedzy innymi dziatania Polski zwigzane z UE sa planowane na okres
2004-2006, w tym ZPORR.

Analiza i ocena dochodow

Tabela ponizej prezentuje skumulowane zestawienia dochodow dla
trzech okresow uwzglednionych w poréwnaniach. Kwoty dochodow sa
zestawiane w trzech kategoriach: 1) pod wzgledem spadkow badz
wzrostow dochodow  wyrazonych w liczbach  bezwzglednych,

2) dynamicznie - pod wzgledem procentowych wzrostow.

Tab. 42. Analiza porownawcza dochodéw (w tys.)

Wyszczegolnienie Analiza wzrostow i Analiza

spadkow dynamicza

Dochody gminy ogélem

2001-2003 55245 -
2004-2006 58282 -
Wzrosty/ Dynamika 3037 105,5%
2007-2009 61297 -
Wzrosty/ Dynamika 3015 105,2%

Dane analityczne z tabeli dostarczaja szeregu spostrzezen, | tak mozna
zauwazyC, ze dochod gminy w okresie 2004-2006 osiggnie relatywnie
zrownowazony wzrost to jest powyzej 5%, po uwzglednieniu czynnika
inflacyjnego mozna go okresli¢c jako bardzo ostrozny. Rowniez w okresie
2007-2009 wzrost ten nie zmieni sie

Po dokonaniu analizy porownawczej dochodow, dla trzech trzyletnich
okresOw, mozna oceniC prognozowane lata 2004-2009 za umiarkowanie
pozytywne pod wzgledem strategii pozyskiwania dochodéw przez gmine

Korzenna.
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Analiza i ocena wydatkow

Po analizie i ocenie dochodow nalezy oceni¢ stan i prognoze wydatkow
dokonujac analogicznych porownan jakie przeprowadzono w stosunku do
dochodow. Tabela ponizej przedstawia dane i porownania, na podstawie

ktorych bedzie mozna dokonac oceny.

Tab. 43. Analiza porownawcza wydatkow (w tys.)

Wyszczegolnienie Analiza Analiza Analiza
wzrostow i dynamiczna procentowa
spadkow Udziat w
wydatkach
Wydatki ogolem
2001-2003 53702 -
2004-2006 60034 -
Wzrosty /Dynamika 6332 111,8%
2007-2009 60997 -
Wzrosty /Dynamika 963 101,6%
Wydatki inwestycyjne
2001-2003 6867 - 12,8%
2004-2006 9452 - 15,7%
Wzrosty/Dynamika 2585 137,6%
2007-2009 9000 - 14,8%
Wzrosty/Dynamika -452 95,2%

Wydatki ogolem w planie na lata 2004-2006 wzrosty, glownie w wyniku
wzrostu wydatkow na inwestycje. Przy czym wzrost ten bedzie
zrownowazony zaciagnieciem kredytow, ktory zrownowazy wzrost
dochodow w analogicznym okresie tj. 2004-2006. Dynamika wzrostu
wydatkow w latach 2007-2009 zmniejszy sie do 102%, a wydatki na
inwestycje pozostana na tym samym poziomie kwotowym do okresu 2004-
2006r.
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Analiza i ocena wyniku i zadluzenia

Z uwagi, ze gmina Korzenna przewiduje w latach 2005 do 2009
zrownowazenie dochodow z wydatkami, po uwzglednieniu sptaconych
kredytow a wiec uzyskiwanie wyniku na swej dzialalnosci w kwotach
rownych splacanym kredytom w tych latach to analizie i ocenie nalezy
poddac zadluzenie gminy i kwoty splaty w trzech okresach badawczych,
takich samych jak przy dochodach i wydatkach.

Odpowiednie dane zawiera tabela ponize;j.

Tab. 44. Analiza porownawcza wyniku i zadtuzenia

Wyszczegolnienie Analiza wzrostow i Analiza

spadkow dynamiczna

Kredyty i pozyczki na 31.12

2001-2003 1800 -
2004-2006 6000 -
Wzrosty/ Dynamika 4200 333,3%
2007-2009 3300 -
Wzrosty/ Dynamika -2700 55,0%
Splata zaciagnietych kredytow i

pozyczek

2001-2003 1330 -
2004-2006 850 -
Wzrosty/ Dynamika -480 63,9%
2007-2009 900 -
Wzrosty/ Dynamika 50 105,9%

Analiza danych wyniku dostarcza waznych informacji na temat obecnego
i planowanego standingu finansowego gminy Korzenna.
Planowane zadluzenie gminy w latach 2004-2006 zwiekszy sie o 4200tys.zt

osiagajac dynamike wzrostu o 333%. Ten znaczny wzrost zadluzenia wiaze
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si¢ nastawieniem gminy na proinwestycyjna polityke, koniecznoscia
inwestowania i koniecznoscia nastawienia gminy Korzenna na rzecz
utrzymania, rekonstrukcji, badz rozbudowy majatku trwatego gminy, co

Swiadczy o tym, ze planowane budzety maja charakter aktywny.

Analiza i ocena porownawcza w przestrzeni

Porownania w przestrzeni polegac beda na porownaniu dochodow
i wydatkow gminy Korzenna z gminami powiatu nowosadeckiego.

Odpowiednie dane porownawcze zawiera tabela ponize;j.

Tab. 45. Dochody i wydatki budzetow gmin w tys. zt w 2002r.

Gming Dochody | Wudatki | wynik | wyiyochsd
Muszyna 29442 28511 913 0,03
Labowa 7773 7809 -36 -0,46
Korzenna 19156 19515 -359 -1,87
Chetmiec 35179 33353 1826 5,19
Stary Sacz 27226 25620 1606 5,90
Kamionka Wielka 11646 12525 -879 -0,08
Rytro 8120 10277 -2157 -26,56
Podegrodzie 15730 15145 585 3,72
Piwniczna 17824 20536 -2172 -12,19
Nawojowa 11451 11018 433 3,78
Lososina Dolna 13510 13861 -351 2,60
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Lacko 20509 20609 -100 -0,49
Krynica Zdrgj 29024 29419 -395 -1,36
Grybow 28563 27475 1088 3,81
Grybow miasto 8338 8924 -586 -7,03
Grodek n/D 16006 18782 2776 -17,34
Nowy Sacz 245664 230894 14770 6,01
Ogotem 545161 534273 10888 2,00

Powyzsza tabela pozwala na zapoznanie 2z glownymi agregatami
budzetowymi gmin w powiecie nowosadeckim.

Dochody gminy Korzenna miata w 2002r. ksztaltowaly sie powyzej
Sredniej, poniewaz na 17 gmin tylko siedem osiagneto wyzsze dochody.
Podobnie przedstawiala si¢ sytuacja w wydatkach. Wiekszosc
analizowanych gmin osiagnelo straty na swojej dziatalnosci.

Tylko siedem gmin osiagnelo zysk. Gmina Korzenna rowniez
w przedstawionym zestawieniu nie wypadla najlepiej, aczkolwiek jej
strata stanowila zaledwie 1,87% uzyskiwanych dochodow, co
w porownaniu 2z gmina Piwniczna (-12,19%), gmina Grodek
n/Dunajcem(-17,34%), a szczegolnie z najmniejsza pod wzgledem
ludnosci gminag Rytro, u ktorej ten wspotczynnik wyniost 26,56% co jest
bliskie utraty plynnosci finansowe. Gmina Korzenna jest jedna
z najbardziej stabilnych gmin powiatu, a poziom zadluZenia jest na
bardzo niskim poziomie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze gmina zwiekszylta
takze zdolnos¢ do pozyskiwania kredytow w okresach przysztych. Fakt
ten upowaznia do stwierdzenia, ze gmina Korzenna prowadzi polityke
zrownowazonego rozwoju regionalnego, a jednoczesnie stwarzajac

podstawy do mozliwosci pozyskiwania funduszy wunijnych. O sile
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i kondycji gminy o wiele wiecej mozna powiedzie¢ analizujac wyniki w
przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Tabela ponizej przedstawia dochody, wydatki, i wynik przeliczone na
jednego mieszkanca gmin powiatu nowosadeckiego, w tym gminy
Korzenna. Dane te beda konieczne do przeprowadzenia koniecznych
analiz i ocen porownawczych opartych o instrumenty analizy

statystycznej.

Tab. 46. Dochody i wydatki budzetow gmin per capita w 2003r. w tys. zt

Gminy Liczba Dochody per Wydatki Wynik

mieszkaricow capita per capita per capita
Muszyna 11019 2,67 2,59 0,08
t.abowa 5070 1,53 1,54 -0,01
Korzenna 13162 1,46 1,48 -0,03
Chetmiec 23257 1,51 1,43 0,08
Stary Sacz 21715 1,25 1,18 0,07
Kamionka Wielka 8804 1,32 1,42 -0,10
Rytro 3667 2,21 2,80 -0,59
Podegrodzie 11246 1,40 1,35 0,05
Piwniczna 10258 1,74 2,00 -0,26
Nawojowa 7336 1,56 1,50 0,06
Lososina Dolna 9544 1,41 1,45 -0,04
t.acko 14580 1,41 1,41 -0,01
Krynica Zdroj 17122 1,70 1,72 -0,02
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Grybow 21794 1,31 1,26 0,05
Grybow miasto 6228 1,34 1,43 -0,09
Grodek n/D 8738 1,83 2,15 -0,32
Nowy Sacz 84421 2,91 2,74 0,17
Ogotem 277961 1,96 1,92 0,04

Powyzsza tabela mowi, ze w roku 2002 na jednego mieszkanca gminy
w Korzennej przewidziano 1460 zt po stronie dochodow i 1480 zl po
stronie wydatkow. Deficyt budzetowy na jednego mieszkanca gminy

Korzenna wynosi blisko 30 zt.

Zalozenia metodyczne analizy porownawczej danych

Do analizy porownawczej wykorzystane zostang nastepujace wielkosci
statystyczne:

» wartos¢ sSrednia,

* odchylenie standardowe,

* wspotczynnik zmiennosci

* max,

* min,

» wskaznik rozpietosci.

Ich obliczenie dla gminy Korzenna jest istota analizy i oceny porownawczej
danych gminny Korzenna z danymi budzetowymi gmin sasiednich. Dzieki
takiej analizie mozliwe bedzie kompletne okreslenie standingu finansowego

gminy Korzenna na tle innych gmin powiatu

Ponizej przedstawione sa informacje dotyczace poszczegolnych wielkosci

statystycznych, uzytych do analizy.
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Wartosc¢ srednia.

Wartosc¢ srednia jest liczona jako Srednia arytmetyczna wg wzoru:

— 1 n

X = Eglxi
gdzie:
X - §rednia arytmetyczna,
X; - i-ta wartos¢ zmiennej X (i =1, 2, ..., n),

n - liczba jednostek statystycznych badanej zbiorowosci.

Srednia arytmetyczna jest réwna sumie warto$ci zmiennej wszystkich
jednostek badanej zbiorowosci statystycznej podzielonej przez ich liczbe.
Srednia arytmetyczna informuje o przecietnym poziomie badanej cechy
w calej zbiorowosci - gmin powiatu nowosadeckiego. Jest miarg
mianowana i posiada duza wartoS¢ poznawcza w odniesieniu do

zbiorowosci jednorodne;j.

Odchylenie standardowe.

Odchylenie standardowe obliczane bylo wedtug wzoru:

s= /%é:l(xl —Q)Z

gdzie:

s - odchylenie standardowe,

X; - i-ta wartos¢ zmiennej X (i =1, 2, ..., n),

X - §rednia arytmetyczna,

n - liczba jednostek statystycznych badanej zbiorowosci.

Odchylenie standardowe jest najczesciej stosowang miarg dyspersji. Jest
Srednig kwadratow odchylen poszczegolnych wartosci cechy od ich Sredniej
arytmetycznej. Informuje jaka jest Srednia wartos¢ odchylen, a zatem o ile
Srednio jednostki danej zbiorowosci roznia sie od Sredniej arytmetycznej

badanej zmiennej, czyli gmin powiatu nowosadeckiego.
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Wspoblczynnik zmiennosSci.

Wspolczynnik zmiennosci jest wzgledna miara dyspersji. Poniewaz
w analizie rozkladu wartosci cechy korzystamy =z réznych miar
zroznicowania, istnieje kilka sposobow wyrazenia zmiennosci wzgledem jej
przecietnego poziomu. Najczesciej stosowany jest wspotczynnik zmiennosci
rowny ilorazowi odchylenia standardowego i Sredniej arytmetyczne;j:

S

Vs:m

gdzie:

Vs - wspolczynnik zmiennosci,

s - odchylenie standardowe,

X - érednia arytmetyczna.

Wspolczynnik zmiennosci stosujemy w tych przypadkach, gdy zaistnieje
potrzeba dokonania porownan zbiorowosci ze wzgledu na zmiennosc¢ cech
o roznych mianach. Ponadto przyjmuje sie, ze w badaniach spoteczno-
ekonomicznych o znacznym rozproszeniu cechy swiadczy wspotczynnik

zmiennosci Vs > 0,20.1

Max, Min.

Max i Min wskazuja odpowiednio maksymalng i minimalng wartos¢
badanej cechy w zbiorowosci, czyli w tym przypadku gmin powiatu

nowosadeckiego.

Wskaznik rozpietosci.

Wskaznik rozpietosSci jest wyrazany jako stosunek roznicy wartosci
maksymalnej i wartosci minimalnej do wartosci Sredniej arytmetyczne;j.

Oblicza sie go za pomoca wzoru:

! Statystyka ogélna, Akademia Ekonomiczna, Krako@5L9
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_ Max- Min
X

W

r

gdzie:
W: - wskaznik rozpietosci,
Max - wartos¢ maksymalna badanej cechy,

Min - wartos¢ minimalna badanej cechy,

X - érednia arytmetyczna.

Dane porownawcze przedstawione sa w tabeli ponizej. Dotycza one gminy
Korzenna, w Lkontekscie innych gmin powiatu nowosadeckiego.
Analizowane sa wartosci dochodow, wydatkow, i wyniku przypadajacego na
jednego mieszkanca. Taki uklad obliczen ma sens, poniewaz ksztaltowanie
sie¢ glownych agregatow budzetowych przeliczonych na jednego mieszkanca
obrazuje kondycje finansowa gminy. Prezentuje takze, jak gmina realizuje
zadania spoleczne, liczac i porownujac  glowne wartosci budzetowe
przypadajace na statystycznego mieszkanca w gminie Korzenna i odnoszac

je do innych gmin powiatu nowosadeckiego.

Tab. 47. Wielkosci statystyczne dla gminy Korzenna

Gminy Dochody Wydatki
per capita per capita

Korzenna 1,454 1,4827
Srednia warto§é 1,9613 1,9221
Odchylenie 0,5073 0,4394
Odchylenie standardowe 0,5664 0,5437
Wspolczynnik zmiennosci 0,2890 0,2832
Wartos¢ maksymalna 2,91 2,74
Wartosé minimalna 1,25 1,18
Wskaznik rozpietosci 0,8469 0,8125
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Dochody

Dochody gminy Korzenna ksztaltuja sie ponizej wartosci Sredniej,
i jest to kwota wartosciowo 505 2zt mniej na jednego mieszkanca.
Odchylenie dochodow per capita gminy Korzenna od wartosci sSrednich
jest rowne niemalze odchyleniu standardowemu, ktore wynosi 566 zt.
Dochody w powiecie maja charakteru zmienny, poniewaz wspolczynnik
dyspersji wynosi 0,2890 i jest on wiekszy niz 0,20 co swiadczy, ze
dochody poszczegoélnych gmin powiatu nie maja zblizonego rzedu
wielkosci.

Najwyzsze dochody na mieszkanca odnotowata gmina Nowy Sacz,
i wynoszg one ponad 2910 zl, sg one wieksze niZz w gminie Korzenna
o 1450 zl.

Z kolei dochody gminy Korzenna sa wieksze o 210 zl niz wartosc
najmniejsza dochodow gminnych sposrod badanych gmin, czyli
w gminie Stary Sacz.

Wskaznik rozpietosci dochodow dla badanej populacji gmin jest
wysoki i ksztaltuje sie na poziomie 0,85, czyli roznica pomiedzy
wartoscia maksymalng i minimalna wynosi okolo 85% wartosci
sredniej.

Na analizowane gminy zty wplyw ma Gmina Nowy Sacz. Jest to bogata
gmina, a miasto Nowy Sacz to dawna stolica wojewodztwa i obecna
siedziba powiatu nowosadeckiego. Gdyby wylaczyl z analizy gmine
Nowy Sacz to dochody per capita osiagane przez gmine Korzenna sa
wysokie 1 upowazniaja do stwierdzenia, ze gmina znajduje sie
w czolowce, i nalezy do jednych z lepszych gmin pod tym wzgledem
w powiecie nowosadeckim.

Wydatki

Wydatki gminy Korzenna przeliczone na statystycznego mieszkanca sg
mniejsze od Srednich w powiecie o prawie 440. Jest to wartosc
mniejsza o okolo 100 zt od odchylenia standardowego, ktore wynosi

540 zi. Podobnie jak przy analizie dochodow wskaznik zmiennosci
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wydatkow per capita jest wysoki, i wynosi 0,28. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze wydatki na statystycznego mieszkanca we wszystkich
gminach nie sg zbliZzone i charakteryzuja sie¢ wysoka zmiennosScig.
Najwieksza wartos¢ wydatkow na mieszkanca wykazuje gmina Nowy
Sacz gdzie wydatki wynosza blisko 2750 zt na mieszkanca. Wartosc¢
wydatkow tej gminy jest mniejsza o ponad 1270 zi. Najmniejszy
poziom wydatkow wykazuje gmina Stary Sgacz, gmina ta wydaje 1180
zt na mieszkanca, a jest to mniej o 300 zt niz w gminie Korzenna.

Wskaznik rozpietosci podobnie jak wskaznik zmiennosci cho¢ nieco
nizsze od tych wskaznikow w przypadku dochodéow, generalnie
ksztaltuje sie¢ na wysokim poziomie. Upowaznia to do stwierdzenia,
ze wydatki ksztaltuja sie na zroznicowanym poziomie w gminach
powiatu nowosadeckiego. Analize poziomu wydatkow gmin w powiecie
nowosadeckim zaciemnia gmina nowy Sacz, ktora znacznie odbiega od

pozostalych gmin powiatu.
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8. PLAN FINANSOWY NA LATA 2004-2006 1 LATA
2007-2013

8.1. Prognoza dochodow i wydatkow

Sprawa  podstawowa  analizy prognozy dochodow i wydatkow
przewidzianych w latach 2004 do 2013 jest zbadanie mozliwosci
podejmowania szeregu decyzji i to nie tylko operatywnych, ale rowniez
taktycznych - takich ktore umozliwia realizacje celu strategicznego.

Z realizacja celu strategicznego i decyzjami o takim charakterze zwiazane
jest ryzyko. Wlasciwa ocena przysztych sytuacji musi by¢ ani nazbyt
optymistyczna, bo wiaze sie to z nadmiernym ryzykiem, ani nazbyt
pesymistyczna, bo rodzi to ryzyko niewykorzystanych szans. Tak w jednym
jak i drugim przypadku jest to strata, na ktora gmina nie moze sobie
pozwolic.

Jednostka samorzadowa, jaka jest gmina ma miedzy innymi za zadanie
zapewniC rozwoj spolecznosci lokalnej, stworzyc¢ plaszczyzne dla rozwoju
gospodarczego regionu. Podejmuje ona wiele roznych dziatan, ktorych
efekty ekonomiczno finansowe sa trudno mierzalne, badz zupelnie nie
przynosza dochodow dla gminy. Gmina chcac nam zapewni¢ poczucie
bezpieczenstwa, zapewnienia pracy, opieki i mozliwosci rozwoju, powinna
odpowiednio te cele przewidziec¢ i uja¢ w ramach planowanych budzetach.
Gmina Korzenna wpisala w zakres swoich dziatan realizacje strategicznego
wymiaru swojej roli, ktory mozna ogodlnie zdefiniowac jako wzrost poziomu
zycia mieszkancow. Swiadczy o tym prognoza budzetu na lata 2004-2013,

ktorg przedstawia tabela ponizej.
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Tab. 48. Prognoza dochodéw i wydatkow budzetowych Gminy Korzenna

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6 7 5 6 7 8 9

I. Dochody budzetu ogélem [18.651.087 [19.323.849 [19.191.280 [19.767.018 20.162.358 [20.363.858 20.771.135 20.978.846 21.188.634 21.506.464 21.936.593

w tym: podatki i oplaty

lokalne 1.412.666 | 1.478.173| 1.506.657 | 1.517.267 | 1.523.540 | 1.538.775| 1.523.540| 1.554.011| 1.569.551 | 1.600.942 | 1.632.960

b) udzialy w podatkach 740.542| 989.396| 994.343| 999.794| 1.009.792| 1.010296 | 1.012.801 | 1.033.057 | 1.043.629 | 1.064.502 | 1.075.591

pafstwa

c) dochody z majatku 277.372| 121.421 122.635| 123.861 125.099 138.854| 140.243 143.048 144.478 | 145.923 150.301

gminy

d) subwencje 13.599.133 [13.726.811 [13.941.301 [14.080.713 [14.362.327 [14.721.385 [15.015.813 [15.316.129 [15.778.676 [15.936.463 [16.175.510

e) dotacje z budzetu

panstwa na 1.355.684|  £73.380| 890.848| 908.665 922.295| 936.129| 964.213| 983.497| 998.250| 1.018.215| 1.038.579

zadania zlecone

II. Przychody budzetu 187.345 | 2.602.317 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.1 Pozyczki krajowe o o Y o o o 0 [4) o o 0

2.2 Kredyty bankowe 0| 2.300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nadwyzka z lat ubieglych o 52.317 Y o o o o 0 o o o

2.4 Wolne $rodki 187.345| 250.000 0 0 0 0 0 0 0 o o

Ogoélem pozycja I i II 18.838.432 [21.926.166 [19.191.280 [19.767.018 [20.162.358 [20.363.858 [20.771.135 [20.978.846 |21.188.634 |21.506.464 |21.936.593

III. Wydatki budzetu 18.588.432 [21.676.166 |18.891.280 [19.467.018 [19.862.358 [20.063.858 [20.471.135 [20.678.846 |20.888.634 |21.306.464 |21.936.593

3.1 Wydatki biezace 16.293.641 [17.223.814 [16.391.280 [16.967.018 [16.862.358 [17.063.858 [17.471.135 [17.678.846 [18.388.634 [18.806.464 [19.436.593

w tym:

koszty obstugi dlugu S6.113|  |16.776| 219.286| 188.678| 158.676| 129.423 98.699 68.698 38.698 12.465 0

(odsetki)

wydatki majatkowe 2.294.791 | 4.452.352 | 2.500.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000

w tym: inwestycyjne 2.294.791 | 4.452.352 | 2.500.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000

IV. Rozchody budzetu 250.000 250.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 200.000 0
250.000 250.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 200.000 0

4.1 Splata kredytow
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4.2 Splata pozyczek o o o o o o o o o o o
Ogoétem 3.2 + IV 306.113 366.776 519.286 488.678 458.676 429.423 398.699 368.698 338.698 212.465

IV. Laczne zadluzenie na

koniec roku 250.000 2.300.000 | 2.000.000| 1.700.000| 1.400.000| 1.100.000 800.000 500.000 200.000

5.1 Raty kredytéw 250.000 | 2.300.000 | 2.000.000 | 1.700.000 | 1.400.000 | 1.100.000| 800.000| 500.000| 200.000

5.2 Raty pozyczek o o o o o o o o o

VI. Wskazniki zadluzenia

6.1 Wskaznik procentowy

zadluzenia art.113 1,64 1,90 2,71 2,47 2,27 2,11 1,92 1,76 1,60 0,99 0,00
ustawy o finansach

publicznych

6.2 Wskaznik procentowy

zadluzenia z art. 114 1,34 11,90 10,42 8,60 6,94 5,40 3,85 2,38 0,94 0,00 0,00

ustawy o finansach
publicznych
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W planowanych budzetach na lata 2004 do 2013 przewidziano wzrosty
dochodow i wydatkow rokrocznie w granicach 1% do 2% co wydaje sie
by¢ zalozeniem ostroznym biorac pod uwage inflacje. Splate
zaciggnietych  kredytow gmina  Korzenna  zamierza  sptacac
z dodatniego wyniku na swojej dziatalnosci to jest po 300 tys. zt co
roku. Przewiduje sie splate zaciagnietych kredytow w 2004 roku w
wysokosci 2300 tys. zt do 2012 roku. Wydatki na inwestycje w latach
2005 do 2013 oscylowac beda na poziomie 2500 tys. zt do 3000 tys. zt
, co pokazuje, ze gmina Korzenna w planach do 2012 roku nastawiona
jest na tworzenie nowego majatku, na odtwarzanie i modernizacje juz

istniejacego majatku czyli na rozwoj.

8.2. Prognoza zadluzenia i potencjalu finansowego

W zwigzku z planowanymi inwestycjami w 2004r. w wysokosci 4 452 tys. zt
gmina przewidziala zaciagniecie kredytu bankowego w wysokosci 2 300 tys.
zl. Tak wysokie zadluzenie bylo konieczne poniewaz wiekszos¢ srodkow
unijnych przyznawana jest po zakonczeniu zadan inwestycyjnych i po
przedlozeniu dokumentacji wraz z potwierdzeniem zaplaty za wykonane
zadania, mozna zatem stwierdzi¢ Zze Srodki unijne to jest swego rodzaju
refundacja poniesionych wydatkow w ustalonym przez UE procencie.
Gmina zaciagniete kredyty bedzie sukcesywnie splacac¢ dodatnim wynikiem
na dzialalnosci gminy od 2004r. do konca 2012r. Warto odnotowac,
ze gmina Korzenna planuje uzyskanie dodatniego wyniku z roku 2004 na
2005 czyli poprawy sytuacji finansowej gminy z -2353tys.zt (na 31.12.04r.)
do + 300tys.zl. na koniec 2005r. W latach 2005 do 2013 tempo wydatkow
inwestycyjnych ostabnie, w mysl ze kazde przedsiewziecie inwestycyjne
sklada sie z dwoch czesci:

dziatan rozwojowych bardziej kosztochlonnych, eksploatacyjnych — az do

momentu Smierci technicznej, ale mniej kosztochtonnych.
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Kazda gmina winna stawiac¢ na rozwoj swoich zasobow celem dostosowania
ich do potrzeb mieszkancow na jej terenie zamieszkalych, stwarzania
odpowiedniego zaplecza do rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow,
dostosowania infrastruktury do przyciagniecia kapitatu z zewnatrz jak
rowniez poprawy warunkow bytowych mieszkancow i przyjezdnych
do gminy.

Do realizacji wszystkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych nalezy posiadac
odpowiedni potencjal finansowy. Potencjal finansowy rozumiany jako:
1.Srodki pieniezne zgromadzone — wygospodarowane na dziatalnosci.
2.0dpowiedni majatek trwaly umozliwiajacy zaciaganie pozyczek
i kredytow.

3.Fundusze strukturalne UE.

Nalezy podkresli¢, analizujac prognoze budzetow gminy Korzenna do 2013
roku, ze wyzej zdefiniowane czynniki wzrostu i potencjatu finansowego sa
spelnione. Gmina wtasciwie podchodzi do posiadania zdolnosci absorpcji
srodkow z funduszy strukturalnych, jej zdolnos¢ kredytowa mozna
oszacowaC na minimum 3700 tys. zt co stanowi niecate 20% dochodow
budzetowych za 2003r. Swiadcza réwniez o tym miedzy innymi dodatnie
wyniki planowane juz od 2005 do 2013r. w granicach 250 do 300tys. zt
rocznie, a ktore przy Scislejszej kontroli wydatkow i Sciagalnosci optat
i podatkow mogly by spowodowac, ze zysk na dzialalnosci gminy mogltby
oscylowa¢ w granicach 400 tys. zl bez wydatnego cigecia wydatkow na
podstawowe cele gminy.

Posiadanie wkladow wlasnych przy pozyskiwaniu funduszy strukturalnych
jest warunkiem koniecznym, szanse¢ na wygospodarowanie takich srodkow
gmina upatruje w dodatnim wyniku, zdolnosci do zaciagania zobowiazan
i glownie w prorozwojowej konstrukcji budzetu, ktory przewiduje
przekazywanie znacznych kwot na wzrost i poprawe infrastruktury

techniczne;j.
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8.3. Zdolnos¢ absorpcji funduszy strukturalnych i realizacji

zadan inwestycyjnych

Chcac korzystac z funduszy strukturalnych zazwyczaj trzeba wykazac
sie zaangazowaniem wlasnych sSrodkow finansowych.

W celu uzyskania kredytu badz pozyczki dlugoterminowej gmina musi
najprzod wykazac zdolnos¢ do ich zaciagania, czyli mie¢ plynnosc
finansowg. Plynnos¢ finansowa wiaze sie z krotkim horyzontem
czasowym i zazwyczaj dotyczy dzialalnosci eksploatacyjnej. Lepszym
agregatem do oceny stopnia zadluzenia wydaje sie byc¢ wyptacalnosg,
czyli mozliwos¢ splaty zobowigzan dlugoterminowych.

Nalezy ocenic¢ poziom zadluzenia gminy, a jednym z takich wskaznikow
jest wskaznik ogdlnego zadtuzenia, ktory jest ujeciem procentowym
zobowiazan ogétem do dochodow ogotem.

Wskaznik ten przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 49. Wskaznik ogolnego zadluzenia

lata 04 o5 [o6 [07 [os8 [o9 |10 11 [12

Wskojtinik 11,9 |10,4 (8,6 [6,9 [54 (3,9 |2,4 0,9 |-
(o]

Zbyt wysoki wskaznik Swiadczy o duzym ryzyku finansowym i daje
sygnal, ze gmina moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu zaciagnietych
zobowigzan. Powyzszy wskaznik powinien oscylowa¢ w granicach
do 20%.

Mozna zatem oszacowaé¢ kwote zadluzenia, ktéra moze zostac
dodatkowo zaciagnieta mna cel absorpcji Srodkow z funduszy

europejskich. Kwoty dodatkowego zadluzenia podaje ponizsza tabela.
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Tab. 50. Dopuszczalny poziom zadluzenia w tys. zi

lata 04 (015 06 07 08 09 10 11 12

Poziom 3860 [3838 [3953 |4032 |4072 |4154 [4196 |4224 |4301
zadluzenia

Powyzsze kwoty nalezy uznac jako szacunkowe, poniewaz okreslaja
maksymalny poziom dodatkowego zadluzenia, ktoére gmina moze
zaciggna¢ na pozyskiwanie sSrodkow UE, jednoczesnie wskaznik
zadluzenia do 20% nalezy rozumie¢ jako granice bezpieczenstwa.
Gmina Korzenna pozyskujac Srodki z kredytow bedzie przekazywac je
na realizacje zadan uwzgledniajac ich typ, przy czym czeSc¢ zadan
bedzie stanowi¢ projekty o charakterze dochodowym 1 quasi
dochodowym. Odpowiednia proporcja projektow o charakterze
dochodowym bedzie zwiekszac bezpieczenstwo kredytowe gminy.
Innym wskaznikiem, ktory nalezy zastosowac¢ do oceny mozliwosci
absorpcji funduszy strukturalnych, ktory jest komplementarny
do powyzszego jest wskaznik wyptacalnosci, ktory jest % stosunkiem
sptaty pozyczek i odsetek do dochodu gminy.

Ksztaltowanie sie tego wskaznika w latach 2004 do 2013 obrazuje

ponizsza tabela.

Tab. 51. Wskaznik wyplacalnosci

lata 04 (015 06 07 08 09 10 11 12 13

yskainik 1,9 |2,71 2,47 |2,27 |2,11 [1,92 |1,76 |1,60 |0,99 |-
(o]

Powyzszy wskaznik nie powinien przekraczac¢ 10%. Do oceny zdolnosci
obstugi kredytowej wykorzystac mozna rowniez wskazniki oparte na
przeplywach srodkow pienieznych. Wskaznik ten jest jednym
z podstawowych w ocenie zdolnosci przedsiebiorstw do obstugi dtugu.

Gmina to przeciez tez jest w jakims sensie przedsiebiorstwem. Dlatego

Fundacja , Instytut Karpacki”
33-340 Stary Sacz, Rynek 5, tel./fax.: 018/547-62-42, www.instytut.sacz.pl
Strona 90




Planowanie Rozwoju Lokalnego dla gminy Korzenna

tez mozna by bylo zastosowac¢ wskaznik pokrycia obstugi kredytow
scash flow” = (zysk netto + amortyzacja) : (rata kredytu + odsetki) .

W przedsiebiorstwach za wartos¢ normatywna przyjmuje sie 1,5.

W gminie gdzie przychodami sa subwencje, dotacje, podatki i optaty
lokalne, to znaczy bardzo pewne zrodla przychodow, to znaczy takie
wedlug ktorych mozna wustalic przewidywalny poziom wydatkow
to wskaznik ten moze z pewnoscia oscylowa¢ w granicach 1,1 do 1,5.
Do pomiaru aktywnosci gminy w absorbowaniu funduszy
strukturalnych maja szczegolne znaczenie wskazniki gospodarowania
zasobami. W przedsiebiorstwach tych wskaznikow jest wiele
do wykorzystania, ale w gminach wydaja si¢ do =zastosowania
szczegolnie te ktore okreslaja:

sproduktywnos$é Srodkéw trwalych” = przychody gminy wtasne /
przecietny stan Srodkéw trwatych brutto

W warunkach gospodarki rynkowej kazda jednostka gospodarujaca
nastawiona na przetrwanie stosuje jedynie reprodukcje prosta
majatku. ,Dobra firma” przyjmuje jako cel rozwdj — permanentnie
inwestujac w rozwoj zasobow majatkowych.

Przedsiewziecia inwestycyjne przynosza roznorakie korzysci, z ktorych
tylko czes¢ moze by¢ wyrazana wartosciowo, ale w inwestycje w sferze
budzetowej zazwyczaj nie podlegaja kwantyfikacji. W takich
sytuacjach wymagane jest przeprowadzenie analizy niemierzalnych

efektow przedsiewziec.

Dla duzych =zadan inwestycyjnych analiza i ocena efektywnosci

obejmuje:

[. analize i ocene¢ realnosci danego =zamierzenia rozwojowego,
(mozliwoS¢ rozwiazan techniczno-technologicznych, dostepnosc
produktow, srodkow produkcji, sily roboczej, normy ochrony

sSrodowiska itp.);
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II. analize porownawcza, polegajaca na porownywaniu wskaznikow
techniczno-ekonomicznych charakteryzujacych dane zamierzenia
rozwojowe z ich wartosciami krajach wysokorozwinietych i innymi
rozwigzaniami w Polsce;

III. analize finansowa, polegajaca na wykazaniu istnienia
wystarczajacych zrodet do realizacji zadania finansowego.

Analiza finansowa w jednostkach budzetowych sprowadza sie glownie

do wskazania zrodel finansowych niezbednych do realizacji danego

przedsiewziecia inwestycyjnego i zastanowienia sie, czy zrodla te sa
wystarczajace.

Powyzej zostaly omowione wskazniki dotyczace mozliwosci obstugi

zacigganych kredytow i pozyczek. Nalezy takze uwzgledni¢ inne

mozliwosci pozyskiwania Srodkow niz kredyty bankowe.

Zrodlami takimi sa:

a) fundusze przyznawane ex post, sg mniej atrakcyjne w mysl

realizowania zadania inwestycyjnego i utrzymania splacalnosci-

plynnosci finansowej;

b) fundusze przyznawane ex ante, atrakcyjne, poprawiajace kondycje

finansowa,

c) obligacje gminy, szczegbdlnie atrakcyjne w przypadku trudnosci

w uzyskiwaniu pozyczek i kredytow bankowych,

d) inwestorzy zewnetrzni - innych jednostek budzetowych jak i spoza

sfery budzetowej - glownie przedsiebiorcow, ktorzy dla obopdlnych

korzysci chca uczestniczy¢ w realizacji przedsiewziec,

e)sponsorzy.
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9. SYSTEM WDRAZANIA

Dla skutecznej implementacji planu rozwoju lokalnego konieczne jest
okreslenie systemu jego wdrazania. Plan rozwoju lokalnego, ktory jest
przedmiotem niniejszego opracowania, to przede wszystkim zbior
dziatan strategicznych i zadan, wraz z zaleceniami jak finansowac
zadania.

Punktem wyjscia systemu wdrazania jest jasno okreslony zbior dziatan
i zadan, wynikajacych z potrzeb gminy.

System wdrazania planowania rozwoju lokalnego posiadac¢ powinien
nastepujace wymiary:

* Czasowy — w jakim czasie wykonywanie beda poszczegbdlne zadania

* Podmiotowy — kto bedzie wykonywat poszczegdlne zadania

* Przestrzenny - jaka bedzie lokalizacja poszczegolnych zadan.
System wdrazania projektow i zadan planu rozwoju lokalnego bedzie
uwzgledniat wszystkie aspekty planowania, organizowania,
zatrudnienia, i kontroli wykonania przyjetych zadan.

Zasadniczym celem systemu wdrazania przyjetych zadan jest
zamkniecie projektu w terminie, dostarczenie korzysci okreslonym
wczesniej beneficjantom, utrzymanie dyscypliny budzetowe;j.

Przyjete 1 zatwierdzone zadania posiadaja uklad hierarchiczny,
okreslajacy kolejnos¢ wykonania poszczegdlnych zadan wynikajacych
po pierwsze z potrzeb, ale takze uwzgledniajace zaleznos¢ wykonawcza
poszczegollnych zadan. Przyjeta hierarchia zadan wynika z potrzeb
gminy, ale takze uwzglednia racjonalnoS¢ wdrozenia poszczegolnych
zadan, ktora wynika z: kapitalochlonnosci, pracochtonnosci,
i posiadanych kompetencji przez gmine.

System wdrazania zadan, okreslony w rozdziatach 3 i 4, zawiera takze

krotki opis prac. Jest to zestawienie celow projektu, prac do
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wykonania, proponowanego terminu rozpoczecia i zakonczenia,
budzetu, punktow krytycznych ulatwiajacych kontrole ich postepu.
Gmina Korzenna powota koordynatora sytemu wdrazania przyjetych
zadan. Osoba ta bedzie bezposrednio odpowiedzialna za realizacje
przyjetych zadan i dziatanie zgodne z przyjetym planem, bedzie ona
naleze¢ do Scistego kierownictwa gminy. Poprzez to zapewniony
zostanie jej odpowiedni autorytet.

Waznym elementem systemu wdrazania zadan w gminie Korzenna
bedzie nastawienie na maksymalna skutecznosc¢ ich realizacji. Aby to
zapewnicC zadania podzielone zostana na dwie grupy:

- zadania dochodowe,

- zadania niedochodowe.

Pierwszy tym zadan bedzie zlecany, w drodze otwartego przetargu,
komercyjnym firmom, ktore beda mogly zagwarantowac najwyzszy
poziom realizacji zadania. Umowy podpisywane z realizatorami takich
uwzglednia¢ beda rezydualna wartos¢ prac. Wyptata premii od
sukcesu, zagwarantowana w umowie, w zalozeniu bedzie stymulowac
wykonawcow do zwigekszonej skutecznosci podejmowanych prac.
Projekty niedochodowe powierzane beda firmom 2z odpowiednio
wysokim doswiadczeniem, potwierdzonym referencjami, ktore beda
kazdorazowo weryfikowane.

Istotnym zalozeniem, przy wyborze wykonawcy bedzie fakt
uczestnictwa w przetargu minimum trzech podmiotow.

Po wyborze wykonawcy okresli on szczegélowy plan i harmonogram
realizacji wraz 2z punktami krytycznymi. Harmonogram bedzie
opracowany z wykorzystaniem metod programowania sieciowego,
uwzgledniajaca Sciezke krytycznag dzialan CMP. Tak stworzony plan
wdrozenia stanie sie¢ zalacznikiem umowy podpisywanej przez gmine
z wykonawcag.

Rownoczesnie taki plan bedzie narzedziem szczegolowej kontroli

wykonawcow.
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Kazde zadanie bedzie parametryzowane pod wzgledem ryzyka

wykonania. Do tego celu wykorzystane beda:

- wlasne doswiadczenie zarzadu gminy, a W szczegolnosci
koordynatora systemu wdrozenia zadan,

- informacje na temat tego, co sie wydarzylo sie w przeszlosci
w podobnych przypadkach w przesztosci,

- konsultantow zewnetrznych, ekspertow w zakresach
poszczegolnych projektow.

Szacowanie ryzyka 1 racjonalnosci wykonania przyjetych zadan

bazowac¢ beda na roznych rodzajach prawdopodobienstwa, czyli

majacych charakter nieciagly (0,1), dajacych sie¢ przewidzie¢c co do

kwot i czasu, nie dajacych sie¢ przewidziec. Szczegodlnie chodzic bedzie

o ewentualny negatywny wplyw na realizacje zadania w trzech

nastepujacych kategoriach: a) jakosci lub funkcji (niepowodzenia

w osiggnieciu celu), b) kosztow (niepowodzenia w realizacji zalozen

budzetowych), c) czasu (niepowodzenia w osigganiu celow projektu

w ramach przyjetego harmonogramu).

Koordynator wdrazania systemu opracuje, po szczegélowym

zapoznaniu sie z zakresem kazdego projektu, system zarzadzania

strategicznego planowaniem rozwoju lokalnego, wspomagajacy

realizacje  planowania rozwoju lokalnego. System wdrazania

wykorzystywac bedzie metode mierzenia efektywnosci, oparta

o Strategiczna Karte Wynikow, okreslajaca nastepujace, kluczowe

procesy zarzadzania:

1. Dopracowanie wizji i strategii kazdego zadania.

2. Wyjasnienie celow i miernikow strategicznych oraz ich integracja
z systemami zarzadzania stosowanymi w gminie Korzenna.

3. Planowanie, wyznaczanie celow i podejmowanie inicjatyw w ramach
przyjetych zadan.

4. Usprawnienie systemow monitorowania realizacji zadan.
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Ostatni element — system monitorowania — pelni zasadnicza role dla
powodzenia wdrozenia strategii planu rozwoju lokalnego. Bedzie on
polegat na dwupoziomowym procesie analizy. Proces ten bedzie
obejmowal dwa powiazane ze soba dzialania. Pierwsze z nich polegac
bedzie mna comiesiecznych przegladach dzialalnosci operacyjnej
zwiazanej z realizacja punktow krytycznych zespolu realizowanych
dziatan i zadan. W ramach tego porownywane beda takze osiagniete
wyniki z zalozonymi w planie Sciezkami krytycznymi, a takze
budzetach. Drugie dzialanie monitorujace polegac bedzie na
kwartalnych przegladach strategicznych, ktore koncentrowac sie beda
na dlugookresowych trendach ksztaltowania sie¢ zaloZzonych
miernikow, okreslonych w rozdziale 6 niniejszego opracowania.

Na wuzytek systemu monitorowania opracowana zostanie takze
procedura monitorowania i jej formalny wyraz. Bedzie on polegal na
zunifikowanych, pisemnych raportach sktadanych na zarzadach gminy
i wszystkim jej cztonkom, a takZze na ustnych raportach realizowanych

w stosunku do zarzadu i czlonkow rady gminy.

Przyjety System Wdrazania unikac¢ bedzie czesto spotykanych bledow
i przyczyn niepowodzen w realizacji zadan, zwlaszcza jezeli chodzi
o jednostki samorzadu terytorialnego.
Do nich mozna zaliczyc:
- brak jasnych definicji zadan,
- nierealistyczne oczekiwania,
- nieodpowiednie zasoby,
- zbyt dlugi czas realizacji,
- brak odpowiedniego wsparcia ze strony spotecznosci lokalnej,
- zle zdefiniowany zasieg projektu,
- technocentryzm,
-  mistycyzm,
- brak efektywnej metodologii.
Fundacja , Instytut Karpacki”

33-340 Stary Sacz, Rynek 5, tel./fax.: 018/547-62-42, www.instytut.sacz.pl
Strona 96




10. SPOSOBY MONITOROWANIA I KOMUNIKACJI
SPOLECZNEJ

10.1. System monitorowania realizacji planu rozwoju

lokalnego

Zalozenia systemu monitorowania zostaly opisane w punkcie poprzednim.

Monitoring realizacji planowania rozwoju lokalnego jest elementem

kluczowym dla powodzenia implementacji zadan 1 projektow

zalozonych w PRL. Umozliwia on stwierdzenie, czy PRL jest prawidlowo
wdrazany oraz czy projekty, na ktorych oparto rozwéj lokalny nie
ulegly zmianie. Dzieki monitoringowi mozna sprawnie i elastyczne
reagowaC na zmiany, ograniczajac przy tym decyzje podejmowane

w warunkach niepewnosci, co z kolei wynika 2z braku wlasciwej

informacji i analiz. Skuteczny monitoring musi posiadac¢ okreslone

cechy i tak:

- oparty powinien by¢ na ustalonych kryteriach, pozwalajacych na
obiektywna ocene realizacji strategii i efektywnosci zastosowanych
instrumentow rozwoju,

- powinien dostarczac¢ podstawy do podejmowania tak strategicznych, jak
i biezacych operacyjnych decyzji - musi posiadac¢ zdolnos¢ do wczesnego
ostrzegania o zagrozeniach i niebezpieczenstwach.

System monitoringu jest w takim ukladzie systemem realizujacym takze

proces uczenia si¢ obejmujacy dwie petle. Osoby uczestniczace

i decydujace o wdrozeniu kwestionuja przyjete zatozenia oraz zastanawiaja

sie, czy punkty wyjscia, ktorymi sie kierowali, i na podstawie ktorych

podejmowali decyzje dotychczas, sa wciaz aktualne, w Swietle biezacych
informacji i doswiadczen. Jak wspomniano wczesniej w gminie Korzenna
przy realizacji PRL zostanie stworzony efektywny system raportowania,
ktory w istocie bedzie systemem obiegu informacji i wiedzy. Dzieki temu

umozliwia¢ bedzie powstawanie sprzezen zwrotnych wyprzedzajacych.
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Osoby w gminie odpowiedzialne za realizacje PRL powinny w razie potrzeby,
opracowaC¢ nowe plany, uzdatni¢ Sciezki krytyczne dotychczasowych
planoéw realizacji. Powstawanie nowych okolicznosci jest immanentnag
cecha zmiennej rzeczywistosci, zatem potrzebe zmian nalezy traktowac
bardziej jako oczywistosS¢ niz zaskoczenie, czy btad w sztuce planowania.
Gmina Korzenna jest dostatecznie przygotowana, aby zareagowac
na wiekszoS¢ obecnie nieuwzglednianych okolicznosci. Punktem wyjscia,
jaki zostal przyjety w gminie, przy realizacji PRL jest fakt, ze wdrozenie
planu rozwoju lokalnego jest procesem, ktory jest zmienny.

Waznym elementem systemu wdrazania i monitorowania, ktory zostal
przyjety i bedzie stosowany w gminie jest czerpanie informacji i pomystow
od osob wywodzacych sie z nizszych szczebli realizacyjnych, takze sposrod
ekip podmiotow wykonawczych.

Monitoring generalnie bedzie polegal na dwupoziomowym procesie
analizy. Proces ten bedzie obejmowal dwa powigzane 2ze soba
dziatania. Pierwsze 2z nich polega¢ bedzie na comiesiecznych
przegladach dziatalnosci operacyjnej zwiazanej z realizacja punktow
krytycznych zespolu realizowanych dziatan i zadan. W ramach tego
porownywane beda takze osiggniete wyniki z zaloZonymi w planie
Sciezki krytycznej, a takze budzetach. Drugie dzialanie monitorujace
polegac¢ bedzie na kwartalnych przegladach strategicznych, ktore
koncentrowac¢ sie beda na dlugookresowych trendach ksztaltowania
sie¢ zalozonych miernikow, okreslonych w rozdziale 6 niniejszego
opracowania.

Na wuzytek systemu monitorowania opracowana zostanie takze
procedura monitorowania i jej formalny wyraz. Bedzie on polegatl
na zunifikowanych, pisemnych raportach skladanych na zarzadach
gminy i wszystkim jej czlonkom, a takze na ustnych raportach
realizowanych w stosunku do zarzadu i cztonkow rady gminy.

Waznym mechanizmem uczenia sie, oceny, i monitoringu bedzie

uzyskiwanie opinii niezaleznych osob z zewnatrz.
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Takie analizy oparte o specjalistow 2z zewnatrz umozliwig
systematyczna weryfikacje planu i stanowi¢ beda dodatkowe
zabezpieczenie przed mozliwoscia pomylki, ktory zostanie popelniony
przez specjalistow z gminy. Monitoring osob z zewnatrz bedzie polegac
na okresowym przegladzie wykonania przyjetych zadan, okresy te beda
odpowiednio dluzsze, przyjeto wstepnie, ze w gminie Korzenna

odbywac sie¢ one beda co 3 miesiace.

10.2. Sposob oceny planu rozwoju lokalnego

Ocena realizacji planu rozwoju lokalnego oparta bedzie o analizy
porownawcze, ktore oparte beda o zalozone wskazniki szczegdlowe
zestawiane 2z rzeczywistym wykonaniem planu rozwoju. Zespol
wskaznikow przyjety do oceny calosci planu rozwoju lokalnego zostat
zaprezentowany w rozdziale 5 niniejszego opracowania. W taki sposob
oceniany bedzie caly plan rozwoju, a nie poszczegolne zadania.
Odchylenia od planu nie beda w kazdym razie wykorzystane w celu
pietnowania o0s6b odpowiedzialnych za realizacje planu rozwoju
lokalnego i personalnemu przypisywaniu winy. Niekorzystne roznice
pomiedzy aktualnymi a planowanymi wynikami stawac sie beda
symulantami do przemyslen, czy w swietle dostepnych informacii,
przyjety plan rozwoju jest wcigz odpowiedni.

Analizujac czytelny ciag wzajemnych powigzan pomiedzy przyjetymi,
dtugookresowymi miernikami (rozdziat 5), kierownictwo gminy bedzie
testowaCc i oceniaC statycznie, a takZze nieformalnie, postepy
w realizacji; hipotetyczny lancuch relacji przyczynowo-skutkowych,
laczacych inicjatywy planu rozwoju bedzie modelem umozliwiajacym
osiagniecie przysztego sukcesu.

Mozna zatem bedzie mowi¢, Zze w gminie Korzenna realizuje sie¢

strategiczny sposob podejscia do oceny realizacji PRL, jako elementu
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zarzadzania  strategicznego gmina. Proces taki zaczyna @ sie
od zdefiniowania celu strategicznego, dlugookresowego, ktory droga
konsultacji spotecznych, realizowac bedzie gmina.

Wykorzystanie miernikow jako elementu jezyka komunikacji, umozliwi
przetozenie zlozonych i czesto nieczytelnych koncepcji rozwoju na
bardziej konkretne dziatania, integrujace i motywujace kierownictwo
gminy, a takze obywateli do dziatania.

Otwarta i partnerska komunikacja ze spolecznoscia gminy umozliwi
mieszkancom zrozumienie, w jaki sposob poszczegdlne elementy
i zadania PRL, pasuja do calosciowej strategii rozwoju gminy i jak na
siebie wzajemnie oddzialywaja. Takie podejscie do oceny i komunikacji
spotecznej utatwi zdefiniowanie czynnikow wplywajacych
na osiggniecie oczekiwanych rezultatow oraz odpowiednich inicjatyw
spotecznych pozwalajacych nie tylko mierzy¢ i ocenia¢ zmiany,

ale takze im sprzyjac.

10.3. PR planu rozwoju lokalnego

Chcac uzyskac przewage konkurencyjna na rynku, poprawi¢ wizerunek
gminy i osiagna¢ wymierne korzysci ekonomiczne wladze samorzadowe sa
zmuszone do podejmowania intensywnych dzialan promocyjnych.
Zrozumienie potrzeby promowania, a nawet uwzglednianie dzialan
promocyjnych w strategiach rozwoju gmin, powiatow i wojewodztw nie
zawsze idzie w parze z umiejetnoscia poprowadzenia skutecznej akcji
promocyjnej. Wlasciwie prowadzona polityka promocji winna by¢ oparta na
przejrzyscie sformulowanych celach, analizie potencjalnych odbiorcow
dziatan i publikacji promocyjnych, swiadomym doborze Srodkéw i metod
przekazu, wlasciwym doborze profesjonalnej kadry. Kolejnym waznym
powodem nieefektywnosci promoc;ji jest brak catosciowego
i skoordynowanego traktowania wszystkich dziatan i elementow informac;ji

oraz reklamy.
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Promocja gminy jest najczesciej realizowana wylacznie w oparciu
o mozliwosci samego urzedu, dlatego konieczne jest angazowanie
do wspolpracy zainteresowanych mieszkancow z umiejetnosciami
organizowania dziatalnosci promocyjnej. Wysokie koszty niektorych
przedsiewzie¢ promocyjnych powinny takze sklania¢ wladze lokalne
do partnerskiej wspolpracy 2z instytucjami i firmami chetnymi
do partycypacji w wydatkach na promocje. Istotnym elementem
wspierajacym promocje rozwoju lokalnego jest wspolpraca z lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi.

Promocja obejmuje zespol dzialan i1 Srodkow, za pomoca ktorych
przekazana zostanie na rynek szeroka i rzetelna informacja o ofercie czy
realizowanych dziataniach. Z drugiej strony dzieki fachowo dobranym
metodom promocyjnym mozna uzyska¢ wazna w procesie opracowywania
programu rozwoju wiedze o oczekiwaniach i potrzebach klientow.
W przypadku promocji gminy sytuacja odbiega oczywiScie od tworzenia
klasycznej oferty promujacej produkt, istnieje jednak sporo analogii

pomiedzy tymi dzialaniami.

Dzialania promocyjne realizowane sa za pomoca trzech podstawowych
instrumentow:
Reklama - to najbardziej widoczny i silnie oddzialujacy sposob promocji;
jest sila motoryczna napedzajaca w regionie produkcje, handel, ushugi
i pobudzajaca konsumpcje. Podstawowa jej funkcja - informacyjna -
powoduje, ze dobrze poinformowani nabywcy podejmuja bardziej
racjonalne decyzje. Aby ostatecznie dotrzec z reklama do inwestorow czy
turystéow nalezy wykorzysta¢ szeroka game materialow promocyjnych.
Sposrod najczesciej wykorzystywanych przez samorzad lokalny warto
wymienic:
Foldery, broszury, katalogi i raporty, przewodniki i monografie,
czasopisma, mapy i plany, plakaty, materialy audiowizualne (np.

filmy video, slajdy, prezentacje na mnosniku CD). reklama
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internetowa, inne materialy promocyjne; kalendarze, teczki,
standy, breloczki, piora, etc.
Reklama jako instrument promocji Planu Rozwoju Lokalnego ma

marginalne znaczenie.

Public relations - forma promocji prowadzaca do wykreowania
i utrwalenia w sSwiadomosci adresatow pozytywnego wizerunku gminy
Korzenna, ktora bedzie go identyfikowalta na rynku. Wypracowany
wizerunek, czyli zespdél widocznych i niewidocznych wartosci, ktore
wyrozniajg region, na zewnatrz powinien przekonywac¢ do wyboru gminy
Korzenna jako sprawdzonego partnera w roznego rodzaju projektach
zwigzanych z rozwojem lokalnym, a na swoim obszarze powinna przede
wszystkim dostarczac rzetelnej informacji i rownoczesnie gwarantowac

satysfakcje z dokonanego wyboru.

Skuteczny PR  wymaga Dbliskiej wspolpracy z mediami lokalnymi

i regionalnymi. Jest mnajwazniejszym instrumentem do zastosowania

w przypadku promociji Planu Rozwoju Lokalnego.

Promocja dodatkowa - obejmuje zespol srodkow zwiekszajacych
atrakcyjnos¢ programu rozwoju lokalnego (np. system dodatkowych

zachet).

Reklama i public relations sa instrumentami bezposrednio
wplywajacymi na ksztaltowanie sSwiadomosci odbiorcow przekazu.
Pelnia funkcje informacyjne i pobudzajace; uswiadamiaja potrzeby,
mozliwosci ich zaspokojenia i ocene wystepujacych alternatyw decyzji.

Wymienione instrumenty i materialy promocyjne tworza jednolity
system, muszg byc¢ wiec projektowane, stosowane i analizowane
lacznie. Rownoczesnie sa skuteczne tylko wowczas, gdy spelniajg

warunki formuly AIDA, czyli:
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A (attention) — zwracaja uwage adresata promocji,

I (interest) — wywoluja zainteresowanie oparte na uswiadomieniu sobie
korzysci,

D (desire) — budza chec skorzystania z oferty,

A (action) — i sklaniaja do dzialania.

Niespelnienie chocby jednego z tych warunkow, moze spowodowac,
ze koszty poniesione na zaprojektowanie i zrealizowanie materiatu

czy wydarzenia promujacego nie przyniosg spodziewanych efektow.

Prawidlowo przeprowadzona kampania reklamowa dla gminy Korzenna
wymaga:
* Wykorzystania mediow lokalnych i regionalnych .
* Polaczenia akcji promocyjnej z ogdélnym programem rozwoju
powiatu.
* Pozyskania liderow spolecznych do prezentacji zamierzen

i dziatan i przekazywania informacji.

Aby projektowany program promocji przyniost zamierzone efekty, czyli
przyczynil sie do poprawy warunkow zycia i gospodarowania, a co za
tym idzie zmniejszenia bezrobocia i aktywizowania mieszkancow musi
spetnia¢ podstawowe zadania:

» Wzmocnienie pozycji gminy na rynku regionalnym i ew. krajowym

» Lansowanie nowych dziatan 1 przedsiewzie¢ wplywajacych

na rozwoj gminy
* Popularyzacja nowych form ustug
* Zachecanie do udzialu w imprezach promocyjnych

» Wzmocnienie pozytywnego wizerunku gminy
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Opracowanie programu promocyjnego wymaga podjecia réznorodnych
decyzji, opartych o diagnoze aktualnej i prognoze przyszlej sytuacji
marketingowej regionu. Podstawowe decyzje promocyjne obejmuja:

* Okreslenie celow promocii.

* Okreslenie docelowych segmentow rynku.

* Wyznaczenie budzetu promocji

* Utworzenie kompozycji narzedzi promocji (promotion-mix).

* Ocene efektow promocii.

Konsekwencja nieprofesjonalnie przeprowadzonej akcji promocyjnej
moga byc:

* Konflikty spoteczne

* Chaos informacyjny

* Marnotrawstwo sit i Srodkéw publicznych

* Marnotrawstwo szans na inwestycje

» Utrata wiarygodnosci wtadz lokalnych

* Utrwalenie sie niekorzystnego wizerunku gminy

Ponizsza tabela jest zestawieniem aktywnosSci promocyjnej Programu
Rozwoju Lokalnego w stosunku do glownych grup docelowych (dla
produktu jakim jest Plan Rozwoju Lokalnego) w warunkach zblizonych
do optymalnych. W praktyce, 2z powodu szczuplosci zasobow
wynikajacej z uwarunkowan finansowych i organizacyjnych istnieje
koniecznosc¢ dokonywania wyboru najwazniejszych potrzeb

promocyjnych.
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Tab. 52. Zestawienie aktywnosci PR gminy

Lp| Grupa docelowa Rodzaje informacji Glowne nosniki informacji

1 | Mieszkancy jawne plany, (cel, wykonawcy, |Internet, sesje otwarte,
koszty), informacje na temat tablice ogloszen,
przyjetych rozwiazan i obwieszczenia, punkt
nowelizacji, informacje o informacji w urzedach,
przetargach i pracach biuletyn urzedowy, strona
interwencyjne, otwartosc i WWW, ogloszenia z
wspoldecydowanie (uchwaty, |ambony
uczestnictwo w sesjach),
rozliczenia z wykonanych
zadan.

2 |Sottysiilokalni |informacje na temat planu pisma urzedowe, sesje,

liderzy

rozwoju lokalnego i innych
dokumentow o charakterze
strategicznym, planowanych
inwestycjach, wielkosciach
srodkow i sposobow ich

podziatu.

narady, Internet, telefon

Lokalne firmy,
instytucje i

NGO

podatki lok., mozliwosci
inwestycyjne, dotacje dla
przedsiebiorcow i programy
dla nich, ulgi i mozliwosci
rozwoju, jawne plany, (cel,
wykonawcy, koszty),
informacje na temat przyjetych
rozwiazan i nowelizacji,
informacje o przetargach i

pracach interwencyjne,

Internet, sesje otwarte,
biuletyn przetargow i
ofert, tablice ogloszen,
media lokalne (rekl.
prasowa, artykuly),
branzowe ukierunkowane
informacje (mailing, bazy

danych).
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otwartosc i wspotdecydowanie
(uchwaty, uczestnictwo w
sesjach), rozliczenia z

wykonanych zadan.

4 | Srodowiska sukcesy gminy, realizowane i |Udzial w komisjach,

dotacji itp.)

opiniotworcze planowane dzialania/projekty, |komitetach, ciatach

(np. politycy, wczesny dostep do informacji |doradczych, opiniowanie
wladze poufnych, oczekiwania co do |ustaw, planow,
samorzadowe ustaw, przepisow, wyroznienie |interpelacje poselskie,
szczebla projektow/zadan organizowanie spotkan,

powiatowego i |inwestycyjnych gminy na tle osobiste spotkania z

wojewodzkiego, |projektow/zadan decydentami,

decydenci w konkurencyjnych. przygotowane materiaty,
zakresie naciski poprzez media.
przyznawania

Dzialania promocyjne nalezy rownoczesnie skoncentrowac¢ wokot Planu

Rozwoju Lokalnego jak i poszczegdlnych kluczowych dziatan/projektow.

Calosciowa koncepcja promocyjna powinna byc:

akceptowana przez ogot spoteczenstwa, ktore powinno w sposob
czynny byC¢ angazowane w dzialania marketingowe na rzecz
regionu. Mieszkancy powinni widzie¢ w promocji swojg szans¢ na
przyszlosc¢ i mozliwosc¢ udzialtu w potencjalnych zyskach;

oparta o dotychczasowe doswiadczenia i tradycje lokalne,
naturalne zasoby gminy,

selastyczna”, aby latwo reagowac¢ na pojawiajace sie nowe

tendencje i maksymalnie wykorzystac szanse.
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Podstawa zintegrowanych dzialan jest czynny i nieprzerwany proces
dwustronnej komunikacji z otoczeniem. Aby bylo on efektywny nalezy
opracowac skuteczny system komunikowania si¢ wladz z mieszkancami,
aby poszerzy¢ kregi osob zaangazowanych w polityke marketingowa
regionu. Informowanie i edukowanie mieszkancow gminy o dzialaniach na
rzecz aktywizacji roznych dziedzin Zycia, motywuje ludzi do aktywnego
udzialu w rozwoju i promocji regionu.

Niezbedna jest takze stata wspolpraca miedzygminna i regionalna, gdyz
zainteresowania inwestorow lub turystow danymi obszarami wybiegaja
poza obszary administracyjne. Wspoélpraca taka moze przyniesc
rozwiazania w kwestiach powaznych a przekraczajacych mozliwosci jednej

gminy (np. ochrona srodowiska, zagospodarowanie gruntow).
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